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1.- INTRODUCCION
I —

Pretendo reflexionar sobre la historia, origen, presente, futuro y la
Innovacion en la Entidad.

La realidad social imperante en la que se constituyen las primeras

Mancomunidades Deportivas ha evolucionado y con seguridad
demanda otras implicaciones técnicas y de gestion.
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Los profundos cambios que se han producido en la sociedad, han
influido en los habitos de vida deportiva, en las estructuras y modos de

gestion de esta practica:

Creciente heterogeneizacion de los practicantes.
Diversificacion de las motivaciones para practicar deporte.
Diversificacion de las formas de practica del deporte.
Variedad de los sistemas organizativos.

Velocidad en los cambios.
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INTRODUCCION
I —

El desarrollo y la evolucion del fenomeno deportivo estan obligando a
que las Entidades Locales se tengan que adaptar a la compleja y
cambiante realidad que surge de dicho desarrollo. Ante tan compleja
realidad, pensamos que es necesario buscar propuestas innovadoras
para gue la gestion deportiva sea mas dinamica y eficaz, permitiendo

una mejora de los usuarios y de todos los elementos que conforman la
propia entidad prestadora del Servicio.

Debemos subrayar que la realidad de las Mancomunidad tiene dos
vertientes desde la perspectiva de los servicios:

1.- Hacia los Ayuntamientos que la integran.

2.- Hacia los ciudadanos.
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INTRODUCCION
I —

* Los Ayuntamientos de Arguedas, Cadreita, Castejon, Cintruenigo, Corella,
Milagro, Valtierra y Villafranca se constituyen en Mancomunidad con el objeto
de:

1. Constituirse en el lugar de encuentro de los Ayuntamientos a fin de que
estos debatan en su seno, todos los aspectos de su gestion que afecten a
intereses comunes 0 necesiten soluciones basadas en la cooperacion
intermunicipal planteada en el seno de la misma.

2. Coordinar desde la perspectiva zonal la planificacion, ejecucion y control de
los servicios deportivos en la forma y con las facultades y limites que se
establezcan en los convenios que a estos efectos la Mancomunidad pueda
suscribir con sus miembros integrantes.

3. Apoyar técnicamente alas entidades locales en el ejercicio de sus
competencias y en la prestacion de servicios realizados directamente por parte
de las mismas.

JUNIO 2010 Origen, presente y futuro. La Innovacion en la Entidad




Mancomunidad
Deportiva “Ebro”

INTRODUCCION
I —

Desarrollar actividades fisico-deportivas entendidas en la linea del deporte
para todos y del tiempo libre.

Fomentar, promocionar y divulgar la idea del deporte en general, pues se
reconoce que es un medio al servicio del pleno desarrollo de la persona.

La promocion, conservacion, reparacion y administracion en su caso de las

Instalaciones deportivas.

Facilitar la utilizacion de las instalaciones deportivas que por su caracter
formativo y de esparcimiento, hacen que estas sean de caracter no
lucrativo.

Solicitar subvenciones, auxilios y otras ayudas del Estado, del Gobierno de
Navarra, Corporaciones Publicas y Privadas.

Formalizar convenios o contratos de cualquier clase.
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INTRODUCCION

Distintos tipos de Entidades Locales propios de la Comunidad Foral de Navarra:

* Municipios: son las Entidades Locales Dbasicas en que se organiza
territorialmente la Comunidad Foral de Navarra.

» Concejos: son Entidades Locales enclavadas en el termino de un Municipio,
con poblacion y ambito territorial inferiores a éste, con bienes propios y
personalidad juridica para la gestion y administracion de sus intereses en el
ambito de las competencias atribuidas a los mismos por la legislacion vigente.
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INTRODUCCION

—

Mancomunidades: son Entidades Locales no territoriales constituidas por
[a asociacion de municipios entre si para la ejecucion en comun de obras y
para la prestacion de servicios determinados de su competencia.
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Agrupaciones de Caracter Tradicional: son Entidades Locales no
territoriales que tienen un caracter tradicional o historico, mencionadas en
la Ley Foral de Administracion Local, nominativamente o genéricamente,

como titulares o administradoras de bienes comunales, y existentes a la
entrada en vigor de dicha Ley Foral (1 de octubre de 1990).

Agrupaciones de Municipios: son Entidades Locales no territoriales
Instituidas mediante Ley Foral por la Comunidad Foral de Navarra para
agrupar a varios municipios cuyas caracteristicas determinen la prestacion
de servicios comunes a todos ellos. —
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| 2-HISTORIA Y ORIGEN
e HSTORA

* A inicios de los anos 80, los profesores de los colegios de la zona se ponen de
acuerdo para organizar actividades deportivas extraescolares.

* EI 12 de febrero de 1985 se constituye como Agrupacion Deportiva. A la misma
pertenecian ocho Ayuntamientos: Arguedas, Cadreita, Castejon, Cintruénigo,
Corella, Milagro, Valtierra y Villafranca, con nueve centros educativos, ya que en
Castejon existian dos colegios (publico y privado). Representaban a los
Ayuntamientos concejales y miembros de las Agrupaciones Deportivas Locales.

* En el afio 1986 el Gobierno de Navarra constituyo 12 Comarcas Deportivas
cuyo objeto era el desarrollo de las diferentes Campanas de Promocion Deportiva
auspiciadas por el propio Gobierno Foral. Podria considerarse como el germen
de lo que seria el Deporte Comarcal.
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» Posteriormente, en 1988 comenzo a firmar Convenios de colaboracion y se
constituyeron en Comisiones Deportivas Intermunicipales. A partir de ese ano,
también el Gobierno de Navarra comenzo a financiar la contratacion de
Tecnicos Deportivos por parte de los Ayuntamientos con poblacion superior a
2.500 habitantes.

*A partir de 1991 las entidades fueron asumiendo en mayor medida sus
competencias en materia de planificacion y programacion deportiva. No
obstante el INDJ aprob6 una Convocatoria de ayudas a las que podrian
acogerse las ENTIDADES LOCALES, con poblacion superior a 5.000
habitantes, o bien las Mancomunidades o Agrupaciones de Ayuntamientos.

* Pero fue a partir del ano 1999 cuando el Gobierno de Navarra, limito las
ayudas a Entidades Locales con téecnico deportivo, por lo que las
Agrupaciones tuvieron gue constituirse en MANCOMUNIDADES
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« La mayoria surgieron de las antiguas Comarcas Deportivas y que
posteriormente se constituyeron en Agrupaciones de Ayuntamientos.

» Durante un tiempo se trabajo con esta formula, pero existia la necesidad de
dotarlas de una estructura legal y de personalidad juridica.

* Finalmente se constituyen en Mancomunidades.

.
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Primer paso Sequndo paso Situacion actual

Comarcas Deportivas Agrupaciones Municipales Mancomunidades
Deportivas

Gobierno de Navarra Iniciativa Municipal Iniciativa Municipal

Personal del Gobierno de Personal contratado por el Con personalidad
Navarra. Ayuntamiento cabecera. juridica propia.
Control del propio La entidad organiza, planifica, Con presupuestos y
Gobierno. coordina y ejecuta los Programas personal propios.
Los Ayuntamientos Deportivos. Se rigen por sus
recibian, no participaban. No poseen personalidad juridica. estatutos.

Con los propios recursos Con recursos de los propios

economicos del Gobierno Ayuntamientos y subvenciones del

de Navarra. Gobierno de Navarra.

SENIOMET Origen, presente y futuro. La Innovacion en la Entidad




M.D. ARAITZ,
ARESO, BETELU..

M. SAKANA

M.S.S. VALDIZARBE

M.D. RIBERA ALTA

M.D. RIBERA MEDIA

M.D. EBRO

M.D. RIBERA BAJA

SITUACION GEOGRAFICA MANCOMUNIDADES

- COLUNAD [FORZAL PE NAVARRZA |

RIUNIGIPIOS ¥ GONGEIOS |

S |

HHTH

Zaragara

Gobierno de Navarra | “%. —oio- & e |
Departamento de e &= = =
Administracion Local == E. OEF == |

T s 2 cowncn [ newmerasnone | ESCALA 1 :200.000 DICIEMEAE 2002 [ e =y l't.

_—

M.S.S.Z.
ULTZAMA

M.D.

‘ ORREAGA



_—

SITUACION GEOGRAFICA MANCOMUNIDADES

¢ GOUNIATD [HORAL [DIE NAVARIRZA |
; | UNIGIPIES Y GONGEIGS NAVARRA

(\ v < 620.079
o HABITANTES

M.D.
EBRO

ARGUEDAS '

VALTIERRA !"' )

CADREITA |

VILLAFRANCA
MILAGRO

CASTEJON

CINTRUENIGO _—

CORELLA

MANCOMUNIDAD - - |l
33.342 HABITANTES B B 3 Wil T

y psale i = E=- i o
5 37 % (] i v [ neosmowscwa | ESCALA 1 : 200.000 DICIEMBAE 2002  |55--




Mancomunidad
Deportiva “Ebro”

4.- CONCEPTO
EE——

Aprobacion estatutos 9 abril de 1990.
en Asamblea

Publicacion estatutos 24 agosto de 1990.
Poblacion 33.342 (31 de Diciembre de 2009).

Ayuntamientos Arguedas (2.420 hab.), Cadreita (2.052 hab.), Castejon (4.235
hab.),Cintruénigo (7.636 hab.), Corella (8.031 hab.), Milagro (3.394
hab.), Valtierra (2.569 hab.), Villafranca (3.020 hab.).

Sede Castejon.

Objetivo Servicios Deportivos.

Organos de Gobierno — Asamblea, formada por dos representantes de cada
ayuntamiento.
Comision delegada, formada por un representante de cada
Ayuntamiento.
— Presidente, elegido de entre los miembros de la Asamblea.
Aportacion economica — La misma cantidad cada Ayuntamiento.
ayuntamientos
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CONCEPTO
—

DISPOSICIONES LEGALES QUE CONFIGURAN EL CAMBIO
NORMATIVO BASICO PARA LAS MANCOMUNIDADES

 Ley Reguladora de Bases de Régimen Local
* Ley de la Administracion Local de Navarra

 Ley Foral del Deporte en Navarra
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Ley Reguladora de Bases de Régimen Local

Articulo 44

Se reconoce el derecho de los municipios a asociarse en
Mancomunidades para la ejecucion en comun de obras y prestacion de
servicios determinados de su competencia.

Tienen personalidad juridica propia para el cumplimiento de sus
fines y se rigen por sus Estatutos propios. Estos han de regular el ambito
territorial su objeto y competencias, sus organos de gobierno y recursos,
plazo de duracion y lo que sea necesario para su funcionamiento.

Como caracteristicas fundamentales los 6rganos de gobierno

son representativos de los Ayuntamientos Mancomunados y la asociacion
es voluntaria.
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Ley de Administracion Local de Navarra, Ley Foral 6/1990 de 2 de Julio,
Articulo 47

- Las Mancomunidades son Entidades Locales, constituidas por
municipios asociados entre si, para la ejecucion en comun de obras y para la
prestacion de servicios determinados de su competencia.

- Las asociaciones seran para una, varias o todas las finalidades de la
Mancomunidad, siempre que las obras y servicios sean independientes entre si,
atendiendo a sus aspectos técnicos o financieros.

- Las Mancomunidades tienen personalidad y capacidad juridica para el
cumplimiento de sus fines especificos, y se rigen por sus Estatutos.

Articulo 53

- El Gobierno de Navarra fomentara la creacion de Mancomunidades para

una mas racional y economica prestacion de los servicios. :
ezt Origen, presente y futuro. La Innovacion en la Entidad
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Mancomunidad

CONCEPTO

IE——

Ley Foral del Deporte de Navarra, 15/2.001, de 5 de julio, del Deporte de
Navarra

Articulo 7

- En el marco de la autonomia y potestades que les atribuye la legislacion

general y, de acuerdo con los términos previstos por la Legislacion Foral de la

Administracion Local de Navarra, son competencia de 1os municipios y concejos de
Navarra:

a) Establecer para el &mbito deportivo su propia estructura administrativa.

b) Promover la practica de las actividades deportivas.
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C) Procurar el desarrollo del
asociacionismo deportivo local.

d) Colaborar, con la Administracion de la
Comunidad Foral, en la promocion de la
actividad deportiva en edad escolar, asi como el
fomento del deporte para todos.

{ - OIS e) Construir instalaciones deportivas y

| H-\'lll D Sl |

| / fomentar su construccion por la iniciativa social.
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f) Calificar y ordenar las competiciones deportivas oficiales de
ambito local.

g) Cualesquiera otras que le sean atribuidas o delegadas de
conformidad con el ordenamiento juridico.
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- De toda la normativa pueden extraerse como elementos
destacables y fundamentales para la definicion de las Mancomunidades
Deportivas los siguientes puntos:

1.- Los Municipios de Navarra pueden asociarse entre si en
Mancomunidades para la ejecucion en comun de obras y para la prestacion
de servicios determinados de su  competencia.

2.- Las Entidades Locales de Navarra pueden establecer para el
ambito deportivo su propia estructura administrativa.

3.- Las Entidades Locales de Navarra pueden promover la practica
de las actividades deportivas.
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ESTATUTOS /

Como ya nos hemos referido anteriormente, las Mancomunidades se
rigen por sus ESTATUTOS, aprobados por el Pleno de cada uno de los
Ayuntamientos Mancomunados Yy ratificados por la Asamblea General de la
Mancomunidad.

Estos han de regular:

» El ambito territorial de la Entidad (qué localidades lo componen).

* Denominacion.

» Capitalidad.

» Su objeto y competencia (para queé se constituye).

« Organos de gobierno (cOmo nos organizamos, quienes, cuantos y como se
eligen los representantes de las entidades en la Mancomunidad).

* Recursos economicos (financiacion y como se establecen las aportaciones de
las entidades).

» Plazo de duracion y |0 gue sea necesario para su funcionamiento.
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COMPETENCIAS /

El objeto de las mancomunidades no podra incluir todas las
competencias de los municipios asociados.

La potestad reconocida a los municipios sera tambiéen de
aplicacion a la Mancomunidad de conformidad con lo establecido en
sus Estatutos, con las siguientes particularidades:

» La potestad tributaria se referira exclusivamente al establecimiento
de tasas o precios publicos por la prestacion de servicios o realizacion
de actividades.

 La propiedad expropiatoria correspondera al municipio donde
radiquen los bienes de necesaria ocupacion o la Comunidad Foral si
ocupan mas de uno.
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5.- PRESUPUESTO
—

La Mancomunidad solamente sufraga los gastos de las actividades
zonales o comarcales.

Cada Ayuntamiento, ademas de la aportacion que hace a la
Mancomunidad, tiene su propio presupuesto para el desarrollo de Ilas
actividades deportivas locales y para la gestion y conservacion de sus
instalaciones deportivas.

En cuanto a las tasas y
precios publicos hay grandes
diferencias entre las distintas
entidades locales (abonos vy
entradas a las instalaciones
deportivas).
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PRESUPUESTO
—

INGRESOS 2010 GASTOS 2010
TOTAL: 242.870 € TOTAL: 234.623 €

Nota: Cada Ayuntamiento aporta la cantidad de: 24.000 €
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PRESUPUESTO

Empresa MANCOMUNIDAD DEPORTIVA EBRO
Ejercicio 2010 (PRESUPUESTO DEFINITIVO)

Resumen Presupuesto

Mancomunidad Departiva
"EBRO"

Importe en Euros

INGRESOS GASTOS

Capitulo Denominacion Capitulo Denominacidn

A) Operaciones de Corrientes A) Operaciones de Corrientes
IMPUESTOS DIRECTOS 0.00] = GASTOS DE PERSONAL 95.900,00

IMPUESTOS INDIRECTOS 0,00 3 GASTOS EN BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS 90.083,00
TASAS,PRECIOS PUBLICOS ¥ OTROS INGRESOS 7.240,00 . GASTOS FINANCIEROS 1.900,00
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 220.870,00] . TRANSFERENCIAS CORRIENTES 28.120,00
INGRESOS PATRIMONIALES ¥ APROVECHAMIENTOS 210,00

B) Operaciones de Capital B) Operaciones de Capital
ENAJENACION DE INVERSIONES REALES 0,00 . INVERSIONES REALES 7.970,00

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL Y OTROS INGRESOS 14.550,00 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00
ACTIVOS FINANCIEROS 0.00 . ACTIVOS FINANCIEROS 0.00

PASIVOS FINANCIEROS 0,00 . PASIVOS FINANCIEROS 10.650,00

Total Ingresos e 242.870,00 e 234.623,00

Migrcoles 19 de Mayo de 2010
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Se organizan actividades:
1. Comarcales
2. Zonales

a) Deporte en Edad Escolar
b) Deporte Juvenil-Adultos
c) Deporte para todos

3. Locales

JUNIO 2010 Origen, presente y futuro. La Innovacion en la Entidad
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ACTIVIDADES
1. Comarcales /

Se organizan actividades y cursos en colaboracion con las
federaciones, o las organizan algunas de las entidades de la comarca
(Mancomunidad Navarra Sur, S.D.R. Arenas de Tudela o Mancomunidad
Deportiva “Ebro”).

Liga de Fuatbol Veteranos

Liga y Copa Futbol Sala Masculina

Liga y Copa Futbol Sala Femenina
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ACTIVIDADES

Pelota Mano Parejas
Pelota Mano Cuatro y Medio
Paleta Goma Parejas

« Campeonato de Natacion
Regional de Mancomunidades

. Cursos: Socorrismo Acuatico,
Monitor Natacion, RCP+DESA
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ACTIVIDADES
2. ZONALES /

a) Deporte en Edad Escolar

« Escuelas Deportivas de septiembre a junio (Juegos
Predeportivos, Educacion Perceptivo-Motriz, Artes
Marciales, Natacion, Aerobic Infantil, Atletismo,
Ajedrez, Actividades Fisicas Alternativas).
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ACTIVIDADES
IEE———————

Futbol Sala

Torneo Alevin Futbol 7
Masculino

Torneo Alevin Futbol Sala
Femenino

Atletismo Pista

Deporte Popular

Natacion (Campeonatos y
Escuelas de Verano)
Natacion de Invierno
Cross

Senderismo
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ACTIVIDADES
2. ZONALES /

b) Deporte Juvenil-Adultos c) Deporte para todos

* Fatbol Sala  Diade la Bici (por zonas)

Natacion » Senderismo
Pelota Mano Parejas o Gala del Deporte
Pelota Mano Individual

Paleta Goma Parejas

Padel

Tenis

Frontenis
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ACTIVIDADES
3. LOCALES /

» Programa Deporte en Edad Escolar (Escuelas Deportivas).
* Programa Juvenil — Adultos.
 Programa para 32 Edad.
* Programa para Féminas.
n\ g

JUNIO 2010 Origen, presente y futuro. La Innovacion en la Entidad




Mancomunidad
Deportiva “Ebro”

ACTIVIDADES

Las actividades se
programan en las instalaciones
de los municipios que integran la
Mancomunidad, ya que esta no
dispone de instalaciones propias.

Ademas de la
programacion habitual, a veces,
se trabaja a la carta, con
peticiones incluso personales.

Se organizan, programan y controlan las ligas locales de las Localidades
integrantes de la Mancomunidad (Ligas y Copas de Futbol Sala, Torneos de
Squash, Frontenis, Tenis y Padel).
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7.-VENTAJAS

No podemos olvidar gue las
Mancomunidades no son hechos aislados, Sino
gue es una respuesta de las Entidades Locales
para facilitar su desarrollo deportivo y posibilitar la
oferta de servicios deportivos a sus ciudadanos.

- Ayuda a la vertebracion de zonas.
- Estructurar la practica deportiva.

- Homogeneiza la practica deportiva.

IHSCRIBEIDMES:
EN LA WEE PE LA
MANCOMUMIDAD
DEPORTTVA EBROD

(R 948 TTO5S8T)

INSCRIPCIONES: HASTA EL 17 PEJUNIO.

Los jugadores deberan ser mayores de 16 afos.
Se jugard entre los dias 21 y 27 de junio,
dependiendo del numero de inscritos.
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7.-VENTAJAS
EEE———————

- Impulsa el desarrollo deportivo, especialmente de los Ayuntamientos
mas pequenos.

- Abarata costes y aumenta la
disposicion de recursos.

- Aumenta la capacidad
de peticion.

- Crea un oOrgano comun de
contratacion y gestion economica.
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8- EVOLUCION Y FUTURO
e FACIITAE IMRULSARS

La racionalizacion y normalizacion del Sistema Deportivo Mancomunado.
El desarrollo de unos Sistemas Deportivos de calidad.

Un mejor aprovechamiento de los recursos.

Una prevision del futuro mas nitida y viable.

La posibilidad de abordar la tecnificacion y profeS|onaI|zaC|on del Sistema
Deportivo con garantias de éxito. il .
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8.- EVOLUCION Y FUTURO

Deportiva “Ebro’

Poder atender con eficiencia a todos los sectores sociales, con incidencia en los
mas desfavorecidos.

La posibilidad de mitigar los desequilibrios de la oferta en la zona de su
influencia.

El abordar actuaciones gue superan las actuaciones municipales de manera
coordinada y desde una perspectiva territorial.
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B

La labor de liderazgo en la zona.

La estructuracion e implantacion de determinadas practicas deportivas
gue de otro modo no seria posible.

El hecho que la Mancomunidad Deportiva coincida con otros servicios
mancomunados ayuda a su estabilidad y posibilidades de desarrollo.

Necesidad de avanzar en una politica de normativas y reglamentarias
uniformes en cuanto a: precios de escuelas deportivas, cursos deportivos,
piscinas de verano, diversos campeonatos,

Las Mancomunidades Deportivas deben mejorar su imagen. Desarrollan
su trabajo en medio disperso y dificil. Deberan redoblar su trabajo en el
campo de la Comunicacion e Imagen.

14. Implantacion de sistemas de calidad, de mejora continua hacia la
excelencia y planes estratégicos.
JUNIO 2010 Origen, presente y futuro. La Innovacion en la Entidad
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Deportiva “Ebro”

9.- INNOVACION
I—

Siempre hemos estado inmersos en mejoras continuas de nuestros servicios y programas:

ESTUDIO
de la situacion actual del
DEPORTE ESCOLAR
(6—-12 ANOS)
organizado por la

MANCOMUNIDAD DEPORTIVA

Estudio del Deporte en
Edad Escolar

Ano 2004

SERVICIOS ¥ GESTION DEPORTIVA

ezt Origen, presente y futuro. La Innovacion en la Entidad




Mancomunidad
Deportiva “Ebro”

INNOVACION
I —

Carta de Servicios ( 2008) y su
Certificacion por AENOR, -. Certificado AENOR de Servicio

Cartas de Servicios

N

A58/000038
AENOR, Asoclacion Espafiola d tzacian y Certifi ertifica que la oog

MANCOMUNIDAD DEPORTIVA EBRO

con domicilio social en:  PLDE LOS FUEROS, 1 BA)0 31590 CASTEON [Navarra - ESPANA|

ha implantado una:  Carta de Senvicios
para:  Servicios depontivos a las entidades locales que fa companen

conformecon:  UNE 93200:2008

Sistema de cerfficacic E ificado se h diddo d " f
Reglamento Pasticular de Centificaciin de AENOR RP AS8.01

carta de Este cerfificado anula y susttupe al ASEJ000G38, de facha 2008-02-05
servicios &
Fecha de emisicn: ~ 2008-02-05
Fecha de modificadion: ~ 2010-01-25
Fecha de expiracion: ~ 2013-02-05

El Director General de AENOR

n Exfiaiofa de Génova, 6. 28004 Madrid Espafia
liztion y Certificacion el 500 102 21 - wiwwaenot

ezt Origen, presente y futuro. La Innovacién en la Entidad




Mancomunidad
Deportiva “Ebro”

INNOVACION

Pagina Web (2008)

omunidad Deportiva Ebro. - Windows Internet Explorer proporcionado por Windows uE

=R |-
: 1 = “ e »
. Mancomunidad Deportiva Ebro. ] 1 EI\ ~ [ - o= - |;:kPagina > (T Herramientas -

MANCOMUNIDAD
DEPORTI "EBRO”

LA MANCOMUNIDAD ACTIWVIDADES LIGAS LOCALES GALERIA

Actividades Ligas

X C 3n Virgen del Amparo

| Tormeo Tenis Mancomunidad Deportiva
Ebro
21 de junio de 2010

Selecciona la liga que quieres consultar
desde el meni desplegable:

ol Sala Cadreita 2010

Corella, h gro, WValtierra y Villafranca 1z
=e constituyen en Mancomunidad

voluntaria para la prestacidon, de forma
asociada, de servicios deportives a
las entidades locales que la

Enen.in , : Galeria fotografica

|LisTADO DE LiGAS =1

-Milagro

Boletin electrénico 36 horas de

30 de may

Las novedades de la Mancomunidad
Deportiva EBRO en tu email.
Selecoiona alts pars spuntarts =l
letin © baja para eliminar tu email
de la lists

la bici Castejon-Valtierra-

uedas

leticos del Ebro

JUNIO 2010 Origen, presente y futuro. La Innovacion en la Entidad
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Deportiva “Ebro”

« Plan Estratégico ( 2009)

FASE 1:
LANZAMIENTO DEL
PROYECTO

ETAPA 1:
PUESTA EN MARCHA

= Planificacion del
proyecto

= Constitucion del
grupo de trabajo

= |dentificacion de
personal clave
«Definicidn de sistema
de funcionamiento del
proyecto

JUNIO 2010

INNOVACION

FASE 2: ANALISIS

ETAPA 2:
RECOPILACION DE
INFORMACION

= Informacioén
procedente del grupo
de trabajo en torno a
la situacion actual

= Informacién de
personal clave

= Informacién de
buenas practicas
(BENCHMARKING)
eElaboracion mapas

=ETAPA 3:
ANALISIS ESTRATEGICO

= Diagnostico
estratégico sit. actual

FASE 3: PLAN

ETAPA 4: PLAN DE
ACCION

= identificacion
objetivos

= Seleccion de
estrategias

= Priorizacion y
seleccion de
actuaciones

FASE 4:
CONTROL Y SEGUIMIENTO

Origen, presente y futuro. La Innovacion en la Entidad




Mancomunidad r

~ 10.-RECOMENDACIONES
R

1- La Mancomunidad Deportiva debe dibujar un futuro de gestion basado en las
siguientes lineas estratégicas:

» Son entidades para la promocion deportiva.

» Son entidades para el liderazgo deportivo del territorio.

» Son entidades para la vertebracion deportiva.

a3

MEEETS g
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Mancomunidad f

RECOMENDACIONES
—

Deportiva “Ebro”

2- La oferta de servicios que deben tener, ira dirigida hacia los Ayuntamientos
gue la integran y hacia los ciudadanos, en concordancia con las lineas
estratégicas.

3- Debe disefiar un plan de utilizacion de las instalaciones deportivas y que
contemple los diferentes usos de la misma.

4- Deben reorganizar los actuales recursos humanos Yy estructurar la

dimension de la plantilla en funcion de los servicios ofertados; debe diseiarse
un plan de formacion para el personal.

ezt Origen, presente y futuro. La Innovacion en la Entidad
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" | RECOMENDACIONES
e

5- Ha de definirse un plan de marketing que
cambie o potencie la Imagen que Ia
Mancomunidad Deportiva tiene actualmente
en la zona.

6- Ha de realizarse con minuciosidad y
rigurosidad una prevision de explotacion y
servicios por legislatura.

7- Es necesario hacer politicas mas conjuntas
con las entidades y agentes deportivos de su
zona.

8- Ha de establecerse una politica de
inversiones que garantice la viabilidad futura
de los servicios.

ezt Origen, presente y futuro. La Innovacion en la Entidad




Mancomunidad r

B

» Sise dedica todos sus recursos al presente, se estara hipotecando el futuro. Si
dedica poco tiempo al presente, es posible que no tenga futuro.

La mejora de procesos significa que todos los integrantes de la organizacion
deben esforzarse en HACER LAS COSAS BIEN SIEMPRE.

Las organizaciones, en primera instancia, se veran muy beneficiadas si se
canaliza el Sistema de Calidad, como una herramienta basica, la cual, debe
ser permanentemente mejorada, pensando siempre en los ciudadanos y
ciudadanas, con la conviccion del nexo de union que tenemos entre nuestros
pueblos por la practica deportiva.

JUNIO 2010 Origen, presente y futuro. La Innovacion en la Entidad
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Deportiva “Ebro”

11.- CONCLUSION FINAL

—

- “‘3‘ -

= g

Actualmente la Mancomunidad esta revisando su Carta de Servicios con
nuevos Compromisos e Indicadores.

La Comunidad Foral esta Iinmersa en la reorganizacion del Mapa
Administrativo de Navarra.

Se ha elaborado el Estudio sobre |la reorganizacion administrativa y funcional
de la administracion local de |a Comunidad Foral de Navarra, que seguramente
se abordara en la proxima legislatura.

ezt Origen, presente y futuro. La Innovacion en la Entidad




e ] -
CONCLUSION FINAL
—

» La tendencia es que las Mancomunidades grandes absorban a las pequenas.
Este seria nuestro caso, pasariamos a integrarnos en la Mancomunidad de la

Ribera.

Hace unos meses la Mancomunidad Deportiva “EBRO” adelantandose a estos
acontecimientos ha solicitado la integracion en la Mancomunidad de la Ribera

como Experiencia Piloto, una vez abordada esta cuestion con los responsables
del Departamento de Administracion Local del Gobierno de Navarra y los
dirigentes de la Mancomunidad de la Ribera.

Uno de los objetivos de las Administraciones Publicas debe ser la optimizacion
y racionalizacion de los recursos, economicos, de personal y otros.

ezt Origen, presente y futuro. La Innovacion en la Entidad
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GRACIAS
POR
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ATENCION
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CARTA DE SERVICIOS
CERTIFICADA

Servicio

Certificado




CACION.

ADENTIF]

2. MI1S101, COMPETENCIAS ¥ VALORES.

3. SERVICIOS QUE PRESTA, CONMPROMISO
ADOQUIERE E INDICADORES DE CUMPLIMIENTO
L, GESTION

5. RELACION DE NORMATIVA.,
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5. DERECHOS DE
CHOS DE LOS USUARIOS DE |
0% DE LOS SERV
ERVICIO

7. COLABC 2

COLABORA C C N/ C =

LQSSERv;ﬂ;iJN { PARTICIPACION EIN L/
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1 PLANIFICACION DE LA v
PRESTACIION DEL SERVICIO ™ e 2 COMUNICACION

- A
NECESIDAES/ EXPECTATIVAS v
DHUSUARIOS
ENTquDES LOCALES 3 GESTION DE CLIENTES

SATISFACCII?N DEL US

4 GESTION DE ACTIVIDADES I —

DEPORTIVAS T

UARIO
ENTIQAD LOCAL

5 PROMOCION DEPORTIVA I

6 ASISTENCIA TECNICA I

0

l I 1

COMPRAS/ 8 GESTION I
CONTRATACIONES INSTALACIONES

0

0

9 ANALISIS Y MEJORA _mmm==
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Lzt enticacd, consciente de que tiene que aniiciparse a los
aconiecirnientos, nea  decidido  poner en  marcha  la
elaporacion de un PLAN ESTRATEGICO 2009-2016, cor)
el opjetivo de, parilendo de un analisis de la situacion
actual de la rmancornunidacl, establecer los concepios clave,
opjetivos v estrategias que gularan su actuacion en los
oroxirmos anos

Lzl transversalidad del Deporie. Valores, buenas préacticas y planificacion estratégica.
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FASE 1:
LANZAMIENTO DEL FASE 2: ANALISIS
PROYECTO

FASE 4:

FASE 3: PLAN CONTROL Y SEGUIMIENTO

ETAPA 1:

PUESTA EN MARCHA ETAPA 4: PLAN DE

« Planificacion del ACCION

proyecto

= Constitucion del
grupo de trabajo

= |dentificacion de
personal clave
«Definicidn de sistema
de funcionamiento del
proyecto

= identificacion
objetivos

= Seleccion de
estrategias

= Priorizacion y
seleccion de
actuaciones
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PLAN ESTRATEGICO
MANCOMUNIDAD DEPORTIVA EBRO

DEPORTE DEPORTE PARA

JUVENIL-ADULTOS TODOS

FORMACION Y DIFUSION
CIUDADANOS DE
. MUNICIPIOS DE
LA
MANCOMUNIDAD

PROMOCION Y COORDINACION

APOYO Y ASESORAMIENTO A EE.LL

INSTALACIONES Y RECURSOS

Lzl transversalidad del Deporie. Valores, buenas préacticas y planificacion estratégica.




= BVIAEANDIENGIRUIEOSHDIENINAG

= Consejeria de Bienestar Social

= Consejeria de Educacion

= Consejeria de AA.LL.

= Consejeria de Salud

= Ayuntamientos locales

= Administracién central: Ley del deporte

e Federacién Espafiola de Municipios y
Provincias

= Federacion Navarra de municipios y concejos

s
1
1

—“ioos

= Deportistas
< Ayuntamientos
= Familias

Ao

La transversalidad del Deporte. Valores, buenas

«IND

«Ayuntamientos

=Otras Mancomunidades
<Federaciones

«Clubes Deportivos

=Asociaciones: Jubilados, mujeres,..

=Ayuntamiento de Arguedas
«Ayuntamiento de Cadreita
«Ayuntamiento de Castejon
«Ayuntamiento de Cintruénigo
«Ayuntamiento de Corella
=Ayuntamiento de Milagro
=Ayuntamiento de Valtierra
«Ayuntamiento de Villafranca
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AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Caida presupuestaria 2009-2010 en
Gobierno de Navarra

Dificultad de financiacion el

Nuevo mapa administrativo de
Navarra

P o en Incorporacion de técnicos
ambito privado . . deportivos municipales en algunos
e Riesgo de baja de algun .
. ayuntamientos
ayuntamiento ) .
Bajo coste de Ilas actividades
deportivas en tiempos de crisis.
Nueva ley del deporte: regulacion
de técnicos deportivos
Creciente vertebracidn social en la
practica deportiva
DEBILIDADES FORTALEZAS
e Ausencia de implicaciobn de Ilos Conocimiento del sistema deportivo

participantes en la coordinacion
Ausencia de técnicos cualificados
para llevar las actividades

Falta de convergencia de servicios
mancomunados

Tamano

Falta de coordinacion de agentes
deportivos

comarcal

Posibilidad de organizar actividades
de cierto tamafio de participacion
Espacios naturales

Disponibilidad de infraestructuras
suficientes
Representatividad frente a

instituciones

T
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Aumentar la participacion ciudadana en la practica deportiva organizada en los municipios de la
mancomunidad

1. Potenciar la participacion

1.1 Crecimiento de participacion

Establecimiento de colaboraciones con

ciudadana en la practica de un 10% anual 111 agentes intermedios, asociaciones, clubes,
deportiva, aumentando sus etc...
tasas en los municipios de la 112 Desarrollar actividades conjuntas con los
mancomunidad. o institutos municipales de Corella y Cintruénigo
1.1.3 Fomentar
1.2 Crecwlnlento d.e Iasl ac(tjlwd'ra:des Potenciar y fomentar las actividades
i:;;narca ?S y regionales de u 1.2.1 comarcales y regionales frente a las
°anua exclusivamente municipales.
1.3 qulllbrar la multidisciplinaridad Desarrollo de actividades de caracter
deportiva T T o o
1.3.1 minoritario: i.e natacion, ciclismo, pelota,
etc...
1.4 Potenciar la participacion de 141 Colaboraciones con las asociaciones de
mujer T mujeres
141 Colaboraciones para la difusibn en centros de
T salud
15 P_otenmar la practica del 15.1 Establecer encuentros con APYMAS
multideporte en edad escolar
Establecer colaboraciones con CLUBES para
1.5.2 e .
la practica del multideporte.
Involucrar a las familias en parte de las
1.5.3 -
actividades.
1.6 Desarrollar la participacion de
los pueblos con menor grado de 141 Realizar actividades competitivas de manera
participacion o equilibrada en los pueblos.
Lzt transversealidad del Deporie. Valores, buenas praciicas vy planificacion esiraté



Aumentar la participacion ciudadana en la practica deportiva organizada en los municipios de la
mancomunidad

2. Elevar la calidad de la
practica deportiva realizada
por los ciudadanos de la
mancomunidad.

2.1 Profesionalizar el personal

b Potenciar la participacion de técnicos en los
técnico. 211

cursos organizados por el IND

Establecer requisitos de tecnificacion en los
2.1.2 pliegos y adjudicaciones de servicios y

actividades.
2.2 Adecuar las instalaciones ,11 |Informar alos municipios sobre el estado de
deportivas o las instalaciones existentes.
Gestion frente a otras entidades de nuevas
2.2.1 : )
necesidades de infraestructuras
2.3 Adecuar la adjudicacion de o .
., - Definicion de protocolo de actuacion para la
gestion de servicios. 2.1.1 o L
adjudicacion de servicios
991 Aprobacion en junta de la implicacion de la

mancomunidad.

La transversalidacd del Deporte. Valores, buenas practicas y planificacion e
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trategica.
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Aumentar la participacion ciudadana en la practica deportiva organizada en los municipios de la

mancomunidad

3. Convertir a la 3.1 Realizacion de actividades de 3.1.1 Aparicion frecuente en medios
mancomur“dad-en el difusion Yy sensibilizacion 312 OrganizaCién de jornadas de sensibilizacion
referente deportivo de la - deportiva orientadas a profesionales
zona
313 Organizacion de galas y encuentros para el
o publico y deportistas.
i':rgi?e'?g);;igmgzecws de 321 Ser el referente de la zona, frente a entidades
o autondémicas.
3.3 Apostar por la innovacion de 331 Gestion de sugerencias para dar voz al
los servicios o ciudadano
332 Establecimiento de un decalogo en la carta
o de servicios.
333 Fomento de las actividades de deporte para
R todos en espacios abiertos
334 Fomento de las actividades cultural-
o deportivas.
Lzl transversalidad del Deporie. Valores, buenas practicas y planificacion estratégica



Aumentar la participacion ciudadana en la practica deportiva organizada en los municipios de la

mancomunidad

4. Profesionalizacion de la

4.1 Estabilizar el funcionamientode |4.1.1 | Adecuar estatutos para blindar salidas
mancomunidad la mancomunidad 41, |Estabilizar el presupuesto: introduccion de
o sponsors y patrocinadores.
413 Realizar memoria de actividades para la
T JUNTA
4.2 Profesionalizacién del personal Acciones de formacion especifica del
de la mancomunidad. 421 personal de la mancomunidad
429 Participacion en congresos y seminarios de
o caracter deportivo
5. Potenciacion de la 5.1 Potenciar la practica deportiva Colaboraciones frecuentes agentes
mancomunidad como de la zona 3.1.1 intermedios: Clubes, asociaciones, promotores
agente promotor frente a deportivos
agente coordinador y Establecimiento de un censo de participacion
prestador de servicios. 3.1.2 general, para poder tener datos globales de

datos deportivos.
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Servicio
Certificado
A Mancomunidad Deportiva “ Ebro”

= Horario de Atencion de 10:00 a 14:00 h.

E = Plaza de los Fueros,1 — Bajo
| g 31590, Castejon (Navarra)
Aa o .AA B Tfno: 948 770 587 Fax: 948 770 775
E-mail:

Web: www.mdebro.es

Mancomunidad Deportiva

"EBRO"
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