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Tipos de Clubes de Golf

Clubes privados o exclusivos
Clubes semi-privados

O O O O

Clubes publicos
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Clubes privados o exclusivos

O Acceso restringido a los socios y sus
invitados.

O Economia basada en ingresos por cuotas de
SOCios

Normalmente muy bien cuidados
Cuotas de ingreso y anuales muy altas
Asociaciones deportivas sin animo de lucro

O O O

W/Mé 2
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Clubes semi-privados

O O

Acceso abierto a socios y visitantes

Los visitantes pueden jugar abonando un
greenfee y a horas establecidas
exclusivamente para ellos.

Economia basada en la combinacion de
ingresos por cuotas e ingresos por
greenfees

Normalmente Asociaciones deportivas sin
animo de lucro

7 Méﬁ
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Clubes publicos

O Abiertos a todos los ciudadanos

O Principal objetivo: Fomento del
deporte del golf en la poblacion a
precios economicos

O Economia normalmente ajustada,
necesitando de subvenciones
institucionales y privadas
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Clubes comerciales

O Abiertos a jugadores en régimen de
pagar y jugar.
También mediante “"Abonos Anuales”

O Economia basada en aspectos
fundamentalmente comerciales

© Normalmente Sociedades Andnimas
con animos de lucro

@)
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Principales diferencias entre
tipos de clubes

O Clubes privados: El servicio al socio
por encima de todo. El socio paga
via cuotas lo que quiere tener.

O Clubes publicos: Fomento del golf en
el ciudadano a precios economicos
con ayudas institucionales
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Estructura Organizativa

tipica de un Club Comercial

O O O O O O

Gerencia y Administracion

Campo de golf

Caddie Master y Tienda de Golf
Hosteleria

Casa Club y gobernacion
Control de accesos y seguridad
Mantenimiento

7 g
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©)

O O O

La figura del gerente en un
campo comercial

Persona preferiblemente con preparacion
universitaria y conocimientos economicos.

Perfil marcadamente comercial y de relaciones

Capacidad de negociacion con tour-operadores,
agencias y hoteles

Gran iniciativa y capacidad de organizacion
Afable, cordial y cargado de mucha paciencia
Preferible que juegue al golf
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Responsabilidades del gerente

O

O O O O

Administrativa y de personal
Econdmica y financiera
Comercial y marketing
Deportiva

Mantenimiento del Campo
de golf

Social y de relaciones
Hosteleria

ea{)/@'e(é@
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Administrativa y de personal

©)
©)

O O O O

Control de socios y usuarios

Control y direccion de los
empleados

Organizacion de las compras
Cuotas y salarios
Servicios por terceros

Convenios, seguros sociales,
plan de pensiones, etc.

W/Mé 2
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Econdmica y financiera

O

O

Preparacion de presupuestos
anuales

Seguimiento periodico de su
cumplimiento. Informes a la Junta
directiva

Plan de inversiones a corto, medio
y largo plazo

Auditoria anual y presentacion del
Balance y cuentas a la Asamblea
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Comercial y de Marketing

O

O

Estrecha relacion con tour-
operadores, agencias y hoteles

Participacion y asistencia a ferias y
congresos del turismo de golf

Preparacion Y actualizacién del Plan
comercial del club y del Plan de
Marketing

Interelacion con otros clubes
comerciales

Fomento de jugadores locales y de
relaciones con los nifos.

ea{)/fo'ecé@
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Area deportiva

O

O

Estrecha relacién con el Comite de
Competicion

Programacion anual de
competiciones internas y externas
Organizacion y Administracion de
las competiciones

Organizacion de Entrega de Premios

ea{//fo'ecé@
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El Campo de golf

O Estrecha relacion con el greenkeeper
y el Comite de Campo

O Programacion de la preparacion del
campo para el juego diario y las
competiciones.

Mejoras y plan de inversiones

Regulacion del trafico de coches de
golf y carritos.

O O
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Area Social y de relaciones

O Interclubes y relaciones con
otros clubes nacionales y
extranjeros

O Atencion a autoridades e
Instituciones

O Relacion directa con los
clientes.

© Organizacion de N
competiciones de promocion
con clientes y patrocinadores

W/Méﬁ
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Hosteleria

©)

O O

é{Concesion o gestion propia ?
Servicio al socio la primera

prioridad en clubes privados y
semi-privados

Rentabilidad en clubes comerciales

Posibilidades de eventos sociales
ajenos al juego de golf. Bodas,
banquetes, etc.

Bien gestionado resulta rentable
economica y socialmente.
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El Turismo de Golf en Espana

O

O O O O

Uno de los productos turisticos de mayor
proyeccion, tradicion y oferta.

Efectos directos en los ingresos por turismo
Turismo de calidad
Negocio actual de golf con gran competencia

Las macrocifras:
80 millones jugadores en el mundo y mas 20.000 campos
26 millones de jugadores en EE.UU y 17.000 campos
7 millones de jugadores en Europa y 6.000 campos
Espana: 300.000 licencias y 306 campos
Andalucia: 90.000 licencias y 90 campos

7 Méﬁ
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El Turismo de Golf en Espana

@)

O

O

Mueve mas de 2.000 millones € con 9
millones de salidas anuales (2006)

Decrecimiento actual del nimero de
jugadores
Espafa tiene 300.000 licencias y 306

campos en operacion con 120 nuevos
proyectos en los prox. 10 anos.

Casi 1 millén de turistas de golf al afio con
un gasto de 700 millones de €.

5 millones de pernoctaciones de golf con
estancia media de 4,7 dias

ea{)/f/'ﬁ(é@
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El Turismo de Golf en Espana

O

@)

O

O

Gran crecimiento turismo que busca viajes
organizados de golf

1,6 millones de viajes de golf en Europa
(60% del total)

Espafa: Clara situacion de liderazgo con
35% de cuota de mercado y Andalucia el
30% del mercado espanol

Temporada alta: Marzo, Abril y Octubre.
Diferente a Sol y Playa.
45% de jugadores se alojan en hoteles

17% de jugadores se alojan en
apartamentos

12% en segundas residencias

ea{)/f/'ﬁ(é@
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0s de golf en Espana

Comunidad n’ campos | |Comunidad h’ campos
Andalucia o Extremadura k
Aragan b Galicia 13
Asturias 11 |slas Cananas 15
Baleares 21 La Rioja z
Cantabna { hladnd 2
Castilla La Mancha 10 hurcia 4
Castilla y Lean il Mavarra ]
Catalufia LY, Fais Yasco :
Yalencla pr
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Campos de golf en Espana

Afo

1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

Ultimos 10 afios

Federados

T2 S
126 83T
520
176429
198 448
221088
240 481
206 848
275364
298 614
316817

Incremento
13.001
15051
17 .001
22421
22019
22 640
19393
16:36%
21:518
202250
18203

Datos de la RFEG hasta Abril 2005

Evolucidn de Licencias Amateurs

Yo

125 %
12.4 %
14.6 %
120
114 %
2.8 %
G.8 %
B4 %
T3 %
5.1 %
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Perfil del Turista de Golf

© 2,6 mi. de turistas jugaron al golf en
2004

500.000 turistas vinieron a ju?ar al
golf como motivacion principa

Buscan jugar en al menos 3 campos
Media de 6 salidas por viaje

42 € precio medio del greenfee

9 dias estancia media

261,40 € gasto medio diario por
jugador

@)

O O O O O
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El Turismo en Andalucia

Ano 2006:
* Agosto 1,17 Millones
* Septiembre 1,15 Millones
* Extranjeros 45%
» 2° semestre 3,07 Millones
* Totales 5,59 Millones

% de turistas cuyo motivo

principal

4,50%-
4,00%-
3,50%7
3,00%+
2,50%-+
2,00%-
1,50%-
1,00%-
0,50%

0,00%-

2003

2004 2005 2006
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El Turismo de Golf en Andalucia

O O O O O

Volumen de negocio generado: 780 millones €
1 millén de turistas jugaron al golf en 2006
200.000 turistas vinieron a jugar al golf como
motivacion principal

Buscan jugar en al menos 3 campos

Media de 6 salidas por viaje

42 € precio medio del greenfee

9 dias estancia media

261,40 € gasto medio diario por jugador
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Visitantes Extranjeros de Andalucia
por nacionalidades. Sept 2000

5%

8%

4%

17% 20%

4%

10%
5%

17% 30, 7%

@ Alemanes
O Belgas

B Franceses

O Holandeses
W Italianos

B Portugueses
H Ingleses

O Otros europeos
B Americanos
O Japoneses
@ Otros

Turistas segun Procedencia

9%

19%

E Andaluces
O Resto Espana
B Resto U.E.

O Resto del
Mundo
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7.000
6.000
5.000
4.000{1
3.0001
2.000-

~ 1.000

Viajeros alojados en Andalucia.
Miles de personas.

6.476
5.299
4.974
4.438
3.954 4.053 3.9
82
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 *

14

{ O Espaiioles

O Extranjeros
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Viajeros alojados en Andalucia (2005-2006)
Miles de personas.
1.200+ L1617 1
Lol 1o s 006 1A 15
1.000- ool 11 1 Fomowo | 1] T
b~
800 miinlinlintintiniiniin
2y i 011999
S ww-al miEninil sl il wiini i milE
o ||48ap0 02000
i miigiiniiniiniiniiglicii gl il m
Al siimiiniigiiniigiiniiniinii il E
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
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Pernoctacion

Pernoctaciones de visitantes.

Distribucion provincial.

[ Espaiioles

Ano2006 B Extranjeros
87 7,95
Z 5.81 5,56
5 M
4
3 b
1 L
! N C
&2 Vv o ? 2> o GO 4
& FFET T S
N o‘o‘ PCAIRS S & o
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Pernoctaciones en Andalucia segun procedencia.
Comparativo 2004-2005-2006 ||:| 2004 0 2005 0 2006

20

1547 — CC — De los visitantes
® extranjeros, son los
g 1041 alemanes los que mas dias
“:é permanecen en Andalucia,
& 5h con 18,72 dias, seguidos

de los britanicos y
0 franceses con 15,2y 12,24
Alemanes Franceses Britanicos RestoUE  Ofros dias respectivamente_

7 Méﬁ
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En 2005 se produce un
importante incremento
en las medias de las
pernoctaciones respecto
al ano 2004, destacando
el 10% de las de los
britanicos.

Distribucion porcentual de visitantes por tipo de alojamiento

70-
60
50
404
30| |

Porcentaje

Comparativa 2005-2006. [ O2005 Z2006 |
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Durante el tercer trimestre la estancia media
Estancia Media ronda siempre los 13 dias, mientras que en el
primer trimestre apenas pasa de los 10 dias.

Numero de dias de estancia en

Numero de Dias
[ . - g
Sdhw
mow

L

9,0 / v A VAN alojamiento
7,5
IR e SR 0 2 O Sl f: B Hotel,
P PR Nl e Apartahotel
S NS & S P
Trimestres W Pension,
hostal
O Apartamento,
Son los apartamentos, pisos y chalets los que piso,chalet
mayor numero de dias permanecen ocupados, B Otros

debido principalmente al tipo de ofertas
existentes y su alto precio.
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Malaga es, con diferencia (25% mas que la segunda), la provincia donde mas gasto
realiza el visitante, sin duda debido a la importante presencia del turista de golf, que
gasta mucho mas que la media (alrededor de 30.000 ptas. dia).

GASTO MEDIO DIARIO
Andalucia y provincias. B 2004 W 2005 O 2006
12000+
10000
8000+ - =
6000 7] - e —— _-
4000 — — -
20001 — - ||
g ; : b ! ; ! T T
vosz}oc',\"’ \&d;\’b db.\'v débéofb 6@0’0& \2\0‘2‘\\\0 BQ;Q(\ @@qu %Qé@
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Distribucion porcentual de los turistas
espanoles segun organizacion del viaje

259/, B Particular
E Club, asociacion,
empresa
7% A
68% B Agencias

Distribucion porcentual de los turistas
extranjeros segun organizacion del viaje

Bl Particular

50% B Club, asociacion,
empresa

B Agencias

7%
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PROPORCION DE CAMPOS POR PAISES

Sélo en el Reino Unido e Irlanda se
concentran mas del 50% de campos de golf.

Proporcion de Campos por Paises W Inglaterra
B Suecia

O Alemania
B Francia

B Escocia

M Irlanda

| Espafa

O Holanda

W Dinamarca
m Gales

O Finlandia
O kalia

l Resto Europa

9% 10%

Inglaterra 1.873
Alemania 583
Escocia 580
Francia 511
Suecia 393
Irlanda 388
Italia 216
Espana 201
Gales 159
Holanda 116
Dinamarca 130
Austria 108
Finlandia 96
Resto Europa 536

corieqe
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No N° Habitantes N° Habitantes N° Jugadores Porcentaje de la

N° Jugadores

Campos (en miles) de Golf (en por Campo de por Campo Poblacion que
de Golf miles) Golf de Golf Juega al Golf
Escocia 550 5.000 221,4 9.091 403 4,43 %
Australia 1.627 22.000 493,6 13.750 303 2,24 %
Canada 2.000 30.000 5.172 15.000 2.586 17,24 %
Estados Unidos 16.365 271.000 26.300 16.560 1.607 9,70 %
Gales 159 3.000 73 18.868 459 2,43 %
Suecia 393 9.000 445 22.901 1.132 4,94 %
Inglaterra 1.874 49.000 864 26.147 461 1,76 %
Dinamarca 130 5.000 91,3 38.462 702 1,83 %
Japén 2.342 126.000 1.370 52.632 585 1,09 %
Austria 108 8.000 54,7 53.800 506 0,68 %
Holanda 159 16.000 140 74.074 881 0,88 %
Suiza 70 7.000 34,1 100.000 487 0,49 %
Francia 511 59.000 277,4 100.629 543 0,47 %
Irlanda 388 4.000 224 115.460 577 5,60 %
Bélgica 76 10.000 36,6 131.579 482 0,37 %
Alemania 583 82.000 345,2 140.652 592 0,42 %
Espafa 246 40.000 153,8 162.602 625 0,38 %
Italia 250 58.000 52,4 232.000 210 0,09 %
Fuente: European Golf Association % 4 z g@(ﬂ//fl/g(éﬂ/ |
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2002 2003 2004 2005

Inglaterra 595000  59%.000  596.000  59%.000
Suecia 107.000 123206 143477 168.236
Alemania 6732 7862 8484 %863
Francia 63.724 76837 97019  121.382
Escocia 183000 283000 2835000 176500
Irlanda 125000 93700 94164 112446
Espafia 2051 0821  3$H193  HAB
Holanda 1605 17912 19086 22975
Dinamarca 250000 25000 28000 30.000
Gales JI015 3174 37663 38347

Fuente: European Golf[Assge] .
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W Inglaterra
H Suecia

O Alemania
E Francia
E Escocia
M Irlanda

B Espana
O Holanda
B Dinamarca
| Gales

O Finlandia
O ltalia

B Resto Europa
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Numero de JUig= eI0Ug Ay
30.000.000 0.000
25,000,000 — ] =
— LS = 000 g é
20.000.000 — ’57 EE =
15.000. 0.000 | —[
000

Crecimiento Acumulado en 1986-2000

Ocio/Recreativos Crecimiento 1986-2000

Golf

§ Cine

. ey
Ty
729

Resto |
-

0 5 10 15 20

Porcentajes
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Hoteles y otros
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