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v’ Lider y Estratega
Gestor/a
deportivo v Conocimientos
_ v' Habilidades organizativas, planificacion, direccion...
v' Digitalizacién, comunicacion, resolucionde
conflictos, tomas de decisiones....

v" Tendenciasy novedades...
v
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Identificar el nivel de competencias (entendidas como las capacidades, conocimientos y actitudes necesarias para un
desempefio efectivo), no sélo de los gerentes, sino también de los estudiantes.
+» Resulta vital para poder integrar las NECESIDADES REALES, a los planes de estudio
de titulos de mdster oficiales y propios.

©2024 | FAGDE. Todos los derechos reservados.




Criterios para la validacidn y/o recomendacidn de Acciones Formativas D Conssje Universidade\/igo

de Posgrado en Gestion Deportiva. 2 Becartas FAGDE

Considerando ademas:
Una de las recomendaciones destacadas por los gestores deportivos de los sectores

publicoy privado, segln el estudio de FAGDE (Valcarce-Torrente, et al. 2023), fue :
“Formarse y actualizarse continuamente”

Como continuacion del estudio del perfil del gestor/a deportivo, y destacando la
importancia de:

- contar con profesionales cualificados y altamente formados,

- el creciente interés hacia este sector,

-y porende, delincremento de ofertas formativas en este ambito.

Se plantean los siguientes objetivos....

©2024 | FAGDE. Todos los derechos reservados.
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OBJETIVOS

- Identificar, analizar y clasificar las diferentes acciones formativas de postgrado en gestidn deportiva existentes en Espafia; que permita

tener una radiografia de la situacion actual.
- Analizar los criterios generales, y las recomendaciones y sugerencias para las distintas acciones formativas de postgrado en gestion

deportiva, en funcion de los grupos de interés.

De forma mas especifica, estos objetivos se concretaran en los siguientes cuatro:
Partel

- Objetivo (1): Realizar una revision, analisis y clasificacion de los postgrados de gestion deportiva en Esparia, proporcionando una
vision general de la situacion actual.

Parte 2

- Objetivo (2): Analizar y comparar los principales mdsteres en gestion deportiva, oficiales y propios, ofrecidos por universidades
publicas y privadas en Espaia.

Parte3

- Objetivo (3): Analizar la importancia y nivel actual de las competencias de los estudiantes en gestion deportiva, en Espaiia.
Diferenciando ademds por grupos de interés: Nivel de estudios (estudiantes de grado -CAFyD y estudiantes de master); y Género (Hombre
y Mujer). Comparar con los resultados de gestores deportivos.

Parte 4

- Objetivo (4): Analizar de forma cualitativa los principales indicadores (criterios de seleccion) a la hora de elegir y/o recomendar una

formacion de postgrado/ mdster en gestion deportiva.

©2024 | FAGDE. Todos los derechos reservados.
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Parte 1- METODOLOGIA

Atendiendo al Objetivo (1): -Realizar una revision, andlisis y clasificacion de los postgrados de gestion deportiva en Espafia, proporcionando

una vision general de la situacion actual.
METODOLOGIA (1)
Criterios de elegibilidad. Acciones formativas de postgrado relacionadas con la direccidén y gestién deportiva (Masteres Oficiales y
Masteres propios de universidades espafiolas publicas y privadas). De forma complementaria, se contemplaran otros centros de
formacion homologados.
Criterios de exclusion: Formaciones no homologadas, repetidas, extinguidas o no relacionadas en su denominacion y /o contenido,

con la direccion y gestion deportiva.
Sistema de busqueda: 01-05/24. Guias académicas / Registro de Universidades, Centrosy Titulos- RUCT (Ministerio de Universidades, 2024).*

Palabras clave: Gestion deportiva; Direccion deportiva; Deportiva/s, deportivo/s (derivados de deporte), acompaiado de: Gestion,

Administracion; Direccion; Organizacion...

*Segun el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de
su calidad, sefiala: Los titulos universitarios oficiales deberdn inscribirse en el RUCT del Ministerio de Universidades, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto

1509/2008, de 12 de septiembre, por el que se requla el Registro de Universidades, Centros y Titulos. (...)

+¢ El Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT), se convierte en una forma de validar y asegurar la calidad de estos programas educativos

(Ministerio de Universidades, 2024).
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Parte 1- RESULTADOS

32 universidades espaiiolas (13 publicas y 19 privadas), incluyen programas de master oficial y/o propio relacionado con la
direccion y gestion deportiva.

Masteres oficiales:

20 Masteres oficiales (9 universidades publicas - 11 universidades privadas) - RUCT (mayo 2024).

De estos 20 masteres oficiales, 5 son masteres con especializacion, tal que: 2 de derecho deportivo, 2 de marketing deportivoy 1 de
proyectos).

Por tanto, sélo 15 se podrian considerar de direccion y gestion deportiva, de forma genérica (7 Universidades publicas y 8
privadas).

Masteres propios:

32 masteres propios. En 13 universidades privadas y 8 publicas. (Algunas universidades contabilizan varios programas y otras no
disponen)

De los 32 masteres propios, 15 podrian considerarse de direccion y gestion deportiva, el resto son masteres con otras tematicas
en su denominacion y contenido. Tal que: gestion y Marketing deportivo, gestiéon de campos de fltbol y golf, derecho deportivo,
turismo deportivo, big data...

De estos 15 masteres propios, 9 incluyen en su titulo la denominacién Master de formacion permanente (art. 37 LOSU: no son
oficiales, pero se incluyen en el RUCT, ... cumpliendo con los criterios de calidad establecidos. Esto ayuda a proporcionar
transparencia y permitiendo a los estudiantes y empleadores verificar que el programa de estudio existe y es reconocido por la
institucion educativa que lo ofrece).

Los 6 restantes Masteres propios en gestion deportiva, tienen diferentes denominaciones (tal y como indica la LOSU para las
universidades en el ejercicio de su autonomia), MBA, master profesional, master ejecutivo, master universitario, ...
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Tabla1l
Resultados busqueda: Mdsteres oficiales relacionados con Direccidn y gestion deportiva (marzo-mayo de 2024, RUCT).
c6DpIGOo TiTULO UNIVERSIDAD TIPO TITULARIDAD
1 4317350  Master Universitario en Direccion de Organizaciones e Instalaciones Universidad de Alcala Oficial Publica
de la Actividad Fisica y del Deporte
2 4316022  Master Universitario en Gestion Deportiva / Sport Management Universidad Autdonoma de Barcelonay  Oficial Plblica
Johan Cruyff Institute
3 4313867 Master en Direccion de Empresas del Deporte Universidad de Barcelona Oficial Publica
4 4312235  Master Universitario en Direccion y Gestion de Entidades Deportivas/ Universidad Catdlica San Antonio de Oficial Privada
Master in Management of Sport Entities Murcia
5 4315040 Master Universitario en Direccidn y Gestién de Instalaciones e Universidad Catdlica Santa Teresa de Oficial Privada
Instituciones Deportivas (MBA en Instalaciones e Instituciones Jesus de Avila
Deportivas)
6 4312907  Master Universitario en Gestidn Deportiva Municipal Universidad Catdlica de Valencia San Oficial Privada
Vicente Martir
7 4311083 Master Universitario en Direccién de Proyectos de Ocio, Cultura, Universidad de Deusto Oficial Privada
Turismo, Deportey Recreacidén
8 4310620  Master Universitario en Direccion Deportiva por la Universidad de Universidad de Lleida Oficial Plblica
Lleida
9 4310530  Master Universitario en Gestién Deportiva por la Universidad de Universidadde Lleida Oficial Plblica
Lleida
10 4313091  Master Universitario en Direccién de Entidades Deportivas MBA porla Universidad Europea de Madrid Oficial Privada
Universidad Europea de Madrid
11 4317778  Master Universitario en Direccidn y Gestién Deportiva Universidad Internacional de LaRiojay  Oficial Privada
Atlético de Madrid
12 4316737 Master Universitario en Gestidbn Deportiva por la Universitat Universitat Internacional Valenciana Oficial Privada
Internacional Valenciana
13 4315431 Master Universitario en Gestion de Organizaciones y Proyectos Universidad Ramén Llull Oficial Privada
Deportivos (Sports Management)
14 4313920  Master Universitario en Direccion y Gestidn de la Actividad Fisicay el Universitat de Valéncia (Estudi  Oficial Plblica
Deporte General)
15 4312994  Maéster Universitario en Gestidn Empresarial del Deporte Universidad de Vigo Oficial Publica
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Tabla 2.
Cuadro orientativo de acciones formativas de postgrado relacionadas con la direccion y gestion deportiva, en universidades pablico y privadas en Espafia (febrero-mayo 2024). -
UNIVERSIDAD TITULARIDAD MASTER TITULO OFICIAL MASTER TITULO PROPIO TITULO PROPIO DE TITULO PROPIO DE CURSO DE FORMACION
ESPECIALISTA EXPERTO
1 UNIVERSIDAD DEALCALA-  (Universidad 1.1.-Master Universitario en Direccion de Especializacion en Seguridad de
UAH publica) Organizaciones e Instalaciones de laActividad instalaciones y eventos deportivos,
Fisica y del Deporte por laUniversidad de Alcald. recreativos y de publica
60 ECTS. Presencial. (2701,2€.) concurrencia. Hibrida. 40 ECTS.
(2400€)
2 UNIVERSIDAD ALFONSO X (Universidad 2.2.MBAin Sports Management de UAX Rafa
EL SABIO- UAX privada) Nadal School of Sport. Presencial. 60
i ECTS.(= 19800€)
3 UNIVERSIDAD AUTONOMA (Universidad 3.1.-Master Universitario en Gestidn Curso deespecializacion UAB.
DE BARCELONA - UAB publica) deportiva/Sports management. Presencial Curso en Gestion decarrera
(10980€) y On line (9540€). 60 ECTS deportiva. On line. 18 ECTS.
(1530¢€)
4 UNIVERSITAT DE (Universidad 4.1-Master Universitario en Direccién de
BARCELONA (UB) publica) Empresas del Deporte por la Universidad de
Barcelona Presencial. 60 ECTS. 1660€.
(Paraestudiantes de fuera dela UE o Chinayno
residentes en el Estado espafiol: 4920€)
5  UNIVERSIDAD CAMILO (Universidad -5.2. Master de formacidn permanente:
JOSE CELA - UCJC privada) Master en Sports Management and
Technology (SMT). Semipresencial. 60 ECTS.
(5000€)
6 UNIVERSIDAD DE CASTILLA  (Universidad 5.3.-Master de Formacién Permanente en -Especialista en Direccién de Centros  -Experto en Gestién de - Curso Universitario de
LA MANCHA- UCLM publica) Direccién, Marketing y Community Deportivos (EDCDE-5). 30 ECTS.  Seguridad Integral, aplicada Formacién Avanzada de
Management de Centros Deportivos, (750€) alambito deportivo. 57 ed. Marketing y Community
Empresas y Eventos Deportivos (MDMCM-T7). 2023. 15ECTS. On line. ( Management de Empresasy
On line. (1500€) Especialista en Marketingy 600€) Eventos Deportivos.
Community Management de (CUFAMCMEE-2)23-24.30 ECTS
- Master de Formacion Permanente en Empresas y Eventos Deportivos - Experto en Direccién de On line (750€)
Gestiénymantenimiento de camposde  (EMCM-7).23-24.30 ECTS. Online. Instalaciones de Golf
futboly golf (MFPGMCFG-1) (I ed). Online. (750€) (EXDINGF-1) (led). 23-24 - Curso Universitario de
24-25. (1800€) Toledo/Online. 15 ECTS. Formacién Avanzada en
(500€) Gestiény mantenimiento de
campos de golf (CUFAGMCGO-
-Experto en Disefioy gestion 1) (led).30 ECTS. Online 24-25.
de contratos plblicos en el (900€)
ambito del sector deportivo
(EXDGCPSD-2) (Il ed).24-25. -Curso Universitario de
Toledo/Online. 15 ECTS. Formacién Avanzada en
(500€) Gestién y mantenimiento de
campos de futbol
(CUFAGMCFU-1) (I ed.) Online)
24-25.30 ECTS. Online,|

©2024 | FAGDE. Todos los derechos reservados.
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(Continuacién) Tabla 2.
Cuadro orientativo de acciones formativas de postgrado relacionadas con la direccion y gestion deportiva, en universidades piblico y privadas en Espafia (febrero-mayo 2024).

UNIVERSIDAD TITULARIDAD MASTER TITULO OFICIAL MASTER TITULO PROPIO TITULO PROPIO DE TITULO PROPIO DE CURSO DE FORMACION

ESPECIALISTA EXPERTO
7 UNIVERSIDAD CATOLICA (Universidad 7.1. Master Universitario en Direccidny Gestion  7.2.-Master deformacién permanente MBA  Especialista en comportamiento Curso en Gestidn Deportiva. (2-
SAN ANTON IO DE MURCIA privada) de Entidades Deportivas / Masterin en Direcciény Gestion Deportiva (Madrid  deportivo y rendimiento humano 8 ECTS). Presencial /On line.
- UCAM Management of Sport Entities por la Universidad campus). Presencial. 60 ECTS. (8.980 Online. 30 ECTS. (1.900€/Curso) (Desde 580€)
Catdlica San Antonio. Semipresencial. 60 ECTS. €/Curso)
(5.500 €/Curso. 6.450 € No-UE)
- Méaster deformacién permanente en
Periodismo Deportivo - Online. 60 ECTS.
(3.750€/ Curso)
- Master de Formacion Permanente de
Derecho Deportivo Aplicado al Fitbol. On
line. 60 ECTS. (4990 €/Curso)
8 UNIVERSIDAD CATOLICA (Universidad ~ 8.1.-Master Universitario en Direcciony Gestion
DE AVILA privada) de Instalaciones e Instituciones Deportivas (MBA
en Instalaciones e Instituciones Deportivas)
(Semipresencial). Semipresencial. 60 ECTS.
6911€
9 UNIVERSIDAD CATOLICA (Universidad 9.1 Master Universitario en Gestién Deportiva
DE VALENCIA SAN VICENTE privada) Municipal. Hibrido. 60 ECTS. 3500€
MARTIR
10  UNIVERSIDAD DE DEUSTO  (Universidad 10.1. Master Universitario en Direccion de -Experto Sports Analytics: El
Privada) Proyectos de Ocio, Cultura, Turismo, Deporte y Deporte Desde Los Datos.
Recreacidn. Presencial. 60 ECTS. 8.979€ Presencial. 15 ECTS. 1.950 €
11 UNIVERSIDAD ADISTANCIA  (Universidad 11.2.Méster Profesional en planificaciony
DE MADRID - UDIMA privada) gestion de organizaciones deportivas. On
line. 60 ECTS. (1.640 €)
12 UNIVERSITAT DELLEIDA-  (Universidad  12.1-Master Universitario en Derecho Deportivo.  12.2.-Méaster Ejecutivo en Gestion de las
udL publica) Presencial. 60 ECTS. Organizaciones Deportivas (MEMOS).
(1660,2€) Semipresencial. 60 ECTS. (6100€)
12.2.- Master Universitario en Direccidn
Deportiva. Virtual. 60 ECTS. (1660,2 €)
12.3.- Master Universitario en Gestién deportiva.
Semipresencial. 60 ECTS. (1660,2 €)
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CURSO DE FORMACION

TiTULO PROPIO DE
EXPERTO

TITULO PROPIO DE
ESPECIALISTA

MASTER TITULO OFICIAL MASTER TITULO PROPIO

13 UNIVERS IDAD EUROPEA

(Universidad

13.1.-Master Universitario en Derecho Deportivo porla -Master en formacién permanente en

- Curso en Inteligencia Artificial y

DE MADRID - UEM privada) Universidad Europea de Madrid. Presencial. 60 ECTS. Turismo deportivoy Sportainment Big Data Deportivo Online. 6
(21500 €) Presencial. 60 ECTS. ECTS.
13.2.-Master Universitario en Marketing Deportivo porla -Master de Formacién permanente en -Curso universitario en marca
Universidad Europea de Madrid. Presencial. 60 ECTS.  Direccidn de Fitbol. On line con clases personalen la industria
(20290 €) endirecto. 60 ECTS. deportiva. Online. 6 ECTS.
13.3.-Méster Universitario en Direccién de Entidades  -Master deformacién permanente en Big - Curso universitario en marketing
Deportivas MBA por laUniversidad Europeade Madrid.  Data Deportivo. On linecon clases en deportivo y transformacion
Presencial. 60 ECTS. (28480 €) directo. 60 ECTS digital. Online. 6 ECTS.
- Curso universitario en
mediacién deportivay resolucién
de conflictos en el deporte.
Online.6 ECTS.
14 UNIVERSIDAD EUROPEA (Universidad 14.2.1.-Master deformacién permanente

DE MIGUEL DE CERVANTES privada). en Direccion de Entidades Deportivas.
- UEMC Online. 60 ECTS. 4200€

14.2.2.-Master in Sport Management
(MISM). Presencial (China)
60 ECTS.

- Master Internacional en Gestiony
direccién de Clubes y empresas de
Servicios de fitbol. On line. 60 ECTS.

-Curso de Experto en

15 UNIVERSIDAD FRANCISCO (Universidad
Gestién de Deporte

DE VITORIA- UFV privada)
Femenino. Presencial. 20
ECTS.

16 UNIVERSIDAD DE (Universidad 16.2Master de Formacidn Permanente

GRANADA pUblica) en Gestiony Direccién de Centros
Fitness. On line. 60 ECTS. (2451.46 €)

17 UNIVERSIDAD (Universidad 17.2.Méster de formacién permanente

INTERNACIONAL DE privada) en Direcciény Gestién deportiva.

CATALUNYA- UIC Presencial. 60 ECTS. 8.880,00€ (+ 494,00€
Barcelona Derechos de inscripcidn).

18 UNIVERSIDAD (Universidad 18.1.-Master Universitario en Direcciény Gestidn
INTERNACIONAL DE LA privada) Deportiva. On line interactivo. 60 ECTS. (x 9294€)
RIOJA- UNIR

18.2.-Master Universitario en Marketing Deportivo por la
Universidad Internacional deLa Rioja. On line
interactivo. 60 ECTS. (x 7,200 € aprox.)
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(Continuacién) Tabla 2.
Cuadro orientativo de acciones formativas de postgrado relacionadas con la direccion y gestion deportiva, en universidades piblico y privadas en Esparia (febrero-mayo 2024).

UNIVERSIDAD TITULARI MASTER TITULO OFICIAL MASTER TITULO PROPIO TITULO PROPIO DE

TITULO PROPIO DE CURSO DE FORMA

ESPECIALISTA EXPERTO
UNIVERSIDAD (Universidad ~ 19.1. Master Universitario en Gestidn Deportiva
INTERNACIONAL DE privada) por la Universitat Internacional Valenciana.
VALENCIA (VIU) On line. 60 ECTS. (5940€)
20  UNIVERSIDAD DE LOYOLA  (Universidad 20.2. Master in Management: Sports
privada) Business Loyola-Real Betis. Presencial. 60
ECTS. (12040 €)
21 UNIVERSIDAD DE (Universidad 21.2-Master en Gestion Deportiva. Sport Curso Experto en Direccion, -Curso deSport Management
NEBRIJA (Inesem privada) management. On line. 60 ECTS. (1895€) GestidnyOrganizacionde  Online. 8 ECTS. 8 ECTS. (260
Business School) Eventos Deportivos. 450 €)
- Master en Gestion y Marketing Deportivo, horas.
Entornos Digital y Esports. On line. 60 On line. 18 ECTS (59 €)  -Curso degestiony marketing
ECTS. (1895€) deportivo. On line. 130 h. +-5
ECTS. (362 €
Master en Marketing Deportivo. On line. 60
ECTS (2195 €) -Curso de Director Deportivo.
On line.5 ECTS.
(260€)
22 UNIVERSITAT (Universidad 22.2.-Méster deformacion permanente en . Curso de Gestién De
POLITECNICA DE Publica) Organizacion, gestién y administracion de Empresas Deportivas. 24-
VALENCIA (UPV) entidades y organizaciones deportivas. 25. Presencial. 14 ECTS.
Presencial (6750€) y on line-en directo- (1875 €)
(3995 €) 60 ECTS.
- Cursodedisefiode
-Master deformacién permanente en productos de turismo
Gestion del deporte y el Turismo Activo. activo, organizacién y
Presencial. 60 ECTS. (1.875 €) gestion de eventos
deportivos. Presencial.
10 ECTS. (250- 750 €)
23 UNIVERSIDAD POMPEU (Universidad 23.2.-Master Universitario en gestion
FABRA- UPF publica) deportiva. Presencial. 60 ECTS. (13.000€)
24 UNIVERSIDAD DEL PAIS (Universidad

24.2.-Master de Formacién permanente

VASCO/EUSKALHERRIKO publica) en Gestion del Deporte. Presencial. 60
UNIBERSITSATEA - ECTS. (4.800 €)

UPV/EHU

©2024 | FAGDE. Todos los derechos reservados.
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(Continuacién) Tabla 2.
Cuadro orientativo de acciones formativas de postgrado relacionadas con la direccion y gestion deportiva, en universidades publico y privadas en Espafia (febrero-mayo 2024).

UNIVERSIDAD TITULARIDAD MASTER TITULO OFICIAL MASTER TITULO PROPIO TITULOPROPIODE ESPECIALISTA TITULO PROPIO DE CURSO DE FORMACION
EXPERTO
25 UNIVERSIDAD RAMON (Universidad 25.1. Master Universitario en Gestién de Méster en Comunicacién Deportiva. -Titulo de Experto
LLUL- URL privada). Organizaciones y Proyectos Deportivos (Sports Presencial. 60 ECTS. (8.492,8 €) Universitario en Habilidades
Management) por la Universidad Ramén Llull. Directivas y Gestion de
Presencial. 60 ECTS. (= 8.650,2€) Proyectos Deportivos
Presencial. 19 ECTS.

(1.985,49 €

-Titulo de Experto
Universitario en Innovacién y
Emprendimiento en los
Sectores Deportivo y del
Ocio. Presencial. 19ECTS.

(1.880,99 €
26 UNIVERSIDAD SAN PABLO (Universidad -Master en Derecho Deportivo.
CEU- privada). On line. 60 ECTS.
27 UNIVERSIDAD DE (Universidad -Curso de Experto en gestion -Curso deformacion
SALAMAN CA publica) deportiva. Online (40 horas). especifica: Organizacion de
(155- 180 €) eventos deportivos. On line.

(30 horas). 6 ECTS. (155- 180 €)

-Curso deformacion
especifica: Direcciony
organizacidn de escuelas
deportivas. On line. (30 horas).
6 ECTS. (155- 180 €)

©2024 | FAGDE. Todos los derechos reservados.




D Sl L E UniversidaaVigo

de Departes

Criterios para la validacidn y/o recomendacidn de Acciones Formativas
de Posgrado en Gestion Deportiva.

(Continuacién) Tabla 2.
Cuadro orientativo de acciones formativas de postgrado relacionadas con la direccion y gestion deportiva, en universidades publico y privadas en Espafia (febrero-mayo 2024).

UNIVERSIDAD TITULARIDAD MASTER TITULO OFICIAL MASTER TITULO PROPIO TITULO PROPIO DE TITULO PROPIO DE CURSO DE FORMACION
ESPECIALISTA EXPERTO
28  UNIVERSIDAD SAN JORGE  (Universidad -Doble master en Gestidn deportiva con -Diploma de Especializacion -Experto Universitarioen  -Curso deCalidady Control en
privada) programas fitness wellness. On line. 120  Universitariaen Direcciény Gestion Disefio y Mantenimientode laGestion delnstalacionesy
ECTS. de Instalaciones Deportivas. Instalaciones Deportivas. On Entidades Deportivas. On line.
Organizacion de Eventos y Disefio line. 18 ECTS. 6 ECTS.
28.2.-Master deformacidn permanente en de Servicios. On line. 36 ECTS.
direcciény gestion de instalacionesy -Experto Universitario en -Curso deCoodinador de
entidades deportivas. On line. 60 ECTS. -Diploma de Especializacién Gestién en Instalaciones  Centros Fitness - Wellness. On
(3.351€ Universitariaen Disefio, Gestiony Deportivas.On line. 18 ECTS. line. 6 ECTS.
Mantenimiento de Instalaciones
Deportivas. On line. 36 ECTS. -Experto Universitario en -Curso deGestién de
Organizacién de Eventos Proyectos parael Disefio y
-Diploma de Especializacién Deportivos y Programacion ~ Desarrollo de Instalaciones
Universitariaen Organizacion y de Servicios Online. 18 Deportivas. On line. 6 ECTS.
Gestion de Eventos Deportivos. On ECTS.
line 40 ECTS. -Curso de Gestion del

Mantenimiento de las
-Experto Universitarioen  Instalaciones Deportivas. On
Planificacién, Control y line. 6 ECTS.
Calidad en la Gesti6n
Deportiva. On line. 18 ECTS. -Curso deHerramientas para la|
Gestion de Instalaciones
Deportivas. On line. 6 ECTS.

-Curso de Marketing Deportivo
-Curso de Organizacion de
Eventos y Disefio de Servicios
Deportivos. On line. 6 ECTS.

-Curso de Sostenibilidad y

Gestion Ambiental en
Instalaciones Deportivas. On
line. 6 ECTS.

29.2.-Master deformacion permanente

29 UNIVERSIDAD DE SEVILLA (Universidad
Gestion integral de entidades deportivas:

publica)
clubesy sociedades. Semipresencial. 60
ECTS. (2.594,00€)
30 UNIVERSITAT DE (Universidad ~ 30.1. Master Universitario en Direcciony Gestién -Master de Formacion Permanente en Big
VALENCIA - UV publica) de la Actividad Fisicay el Deporte por la Data e Inteligencia Artificial en el Deporte.
Universitat de Valéncia. Presencial. 60 ECTS. 60 ECTS. On line. (2.500€)
(2120,4€)
©2024 | FAGDE. Todos los derechos reservados.




Criterios para la validacidn y/o recomendacidn de Acciones Formativas n Gansefo Universidade\/igo

de Posgrado en Gestién Deportiva. daveertes  FAGDE

(Continuacién) Tabla 2.
Cuadro orientativo de acciones formativas de postgrado relacionadas con la direccion y gestion deportiva, en universidades piblico y privadas en Espafia (febrero-mayo 2024).

UNIVERSIDAD TITULARIDAD MASTER TITULO OFICIAL MASTER TITULO PROPIO TITULO PROPIO DE TITULO PROPIO DE CURSO DE FORMACION
ESPECIALISTA EXPERTO
31 UNIVERSITAT DE (Universidad Master en Gestion y Marketing Deportivo.
VIC/UNIVERSITAT privada). Semipresencial. 60 ECTS
CENTRALDE CATALUNYA
32 UNIVERSIDAD DE VIGO- (Universidad 32.2.-Master Universitario en Gestion
UVigo publica) Empresarial del Deporte por la Universidad de

Vigo. Presencial. 60 ECTS. (591 €)

32.2.-Master Universitario en Direccién
Integrada de Proyectos por laUniversidad de A
Coruiiay la Universidad de Vigo (especialidad
Ocioy deporte) Presencialy On line.
60 ECTS. (835,8€)

©2024 | FAGDE. Todos los derechos reservados.




Criterios para la validacidn y/o recomendacidn de Acciones Formativas
de Posgrado en Gestion Deportiva.

Parte 2- METODOLOGIA

Atendiendo al Objetivo (2):
- Analizar y comparar los principales mdsteres en gestion deportiva, oficiales y propios,

ofrecidos por universidades publicas y privadas en Esparia.

ConseR
[
da Dapartes i

UniversidaaVigo

WGEDE

3.1 Master Universitario en Gestion deportiva/Sports management. (2)

METODOLOGIA (2)

Muestra: 30 masteres Gestién deportiva (no especializacién): 15 oficiales y 15 propios.
Procedimiento e instrumentos: Tras la revision (01-05/2024), RUCT, sitios
web/institucionales,

y/o solicitud de informacidn, se extraen los datos (Anexos: 1-30). Ejemplo:

Las variables utilizadas para este apartado fueron: Master oficial y propio; universidad
publica y privada, precio; modalidad de asistencia; idioma; n° de plazas y materias; créditos

de TFM, horario.

Anadlisis de datos: El analisis estadistico, consistié principalmente en un analisis descriptivo,
medias, desviaciones tipicas y tablas de contingencia (X, p <0,001, y tamafio del efecto
Cramer's V).

Eltratamiento de los datos se realizo a través del paquete JASP 16.2.

2024 | FAGDE. Todos los derechos reserv.

Titularidad
Titulo
Plazas ofertadas

Créditos ECTS
Precio

Modalidad
Lugarde
imparticion
Idioma
Duracién
Horario

Perfil de ingreso

Objetivo/s

Profesores

Ce ias/

Cédigo RUCT: 4316022
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAR CELONA - UAB y Johan Cruyff Institute

Universidad P iblica

Oficial

75 (CASTELLANO: 29 plazas en modalid ad presencial y 20 plazasen modalid ad o n-line. INGLES: 26 plazas en modalid ad on-
line)

60

Presencial: 183 €/ crédito. 10980€ (60 aédito SECTS)

En linea: 159 €/ crédito. 9540€ (60 crédito sE CTS)

5% dto. Aumno UAB(soloen la primera matriculadelcursocompleto)

Presencial y On line

Esco la Fundacié Universitat Auto noma de Barcelona-Formaci (centroadscrito).Barcelona.

Presencial: castellano. En linea: castellano.En linea: in glés

10 meses(cursoacadémico)

Delunes ajuevesde 1520a 20:20h fy algunos viernes)

Graduad o/Master (EEES) .

Podrén acceder al méster las personas incluidas enalgunode los grupos siguientes:

*GRUPO 1: Titulad os universitariosen eldmbito de la Ad ministraciény Direccié nd e Empresas, Econo mia, Marketing,
Turismo, osus equivalentes.

*GRUPO 2: Titulad os universitariosen eldmbito del Periodismo,Publicid ady Relacio nes Piblicas,Comu nicacié n
Audiovisual,o susequivalentes.

*GRUPO 3: Titulad os universitariosen eldmbito delasCiendas de laActividadFisicay elDeporte.

*GRUPO 4: Titulad os universitario sen otros dmbitos que aarediten formacién enel dmbitoempresarialequivalente a
estudios de Direcciény Administradén de empresas (MBA).

Requisitos de Idiomas:

+Grupo de lengua inglesa: nivelB.2 deinglés del Marco Com(n Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER)

+Grupo delengua castellana: nivel B.2 de castellano del MCER

Los candidatos que no aaediten un tituloincluidoen elGRUPO 1,pueden precisar cursar cmplemen tos de formaciénen
el dmbitode contabilidad, finanzas, direccid égicay/o marketing.

Preparar pro fesio nalesi on aiteriosglobales enlanueva ecnomiay conuncompleto dominiode las
tecnologiasactuales, capacesde utilizar los in stru mentos de gestié nd eportiva para recon ocer opo rtunidad esd e negocio,
establecer estrategias, anticiparse a los cambios, op timizar recursos y analizar la info rmadén para latoma d e decisio nes,
que permita conseguir lo so bjetivos prop uestos por la organizadén.

Prof.Phd Docentes universitario s/Profesionales del sector

https /) uah cat/web/estudiar/la-oferta-d 7 fidales/pro fesorad o/gestio n-dep ortiva/ spo ot i

1096480309798 html? param1=1 51
Entre otras i

Resultados de
aprendizaje

Méduloso
Materias/
Asignaturas

Salidas
profesionales

Calidad/ Otros

“Entendery aplicar la visiénestratégicay global de laindustria del dep orte desde una perspectiva de negodo.
-Crear opo rtunidadesd e mercad o en las organ izad ones dep ortivas.

-Utilizar practicas innovad oras del marketing depo rtivoy ejecutar eficazmente estrategias de marcay patrodnio.
-Lid erarequiposprofesionales y obten erlosmejores resu tad os

-Interpretar las finanzas y arear estrategiaspara finandar nuevos proyectos y empresas.

-Optimizarla gestion de instalacion esy even tos depo rtivos.

1.Economia del dep orte y gestié n estratégica.OB. 15.9 ECTS

2.Gestiénfinanciera para el deporte.0OB.1S.6 ECTS

3.Innovacién,emprendimientoy lid erazgo enel sector d eportivo. OB. 1S. 6 ECTS

4.Marketin g deportivo.0B.1S.6 ECTS

5.Practicasp rofesionales.OPT.1S.3 ECTS.

6.Tenden das emergentes enlaindustriadeld eporte. OPT.1S. 3ECTS

7.Patrocinio deportivo. 0B.2S. 6 ECTS

8.Gestidnde instalaciones dep ortivas.0B. 2S.6 ECTS

9.Gestiénde eventos deportivos. OB, 2S. 6 ECTS

10.Trabajofinalde master (Business plano proyectode investigacion). OB. 2S. 6 ECTS
11.Précticasprofesionales.OP.2S. 6 ECTS.

12.Tendendas emergentes enlaindustriadeldeporte. OPT.2S. 6 ECTS

Competidén deportiva (clubes de dep orte profesional y organizad 6n de eventos).

Gobernanza (fed eradon esy asociacio nes deportivas).

Instalacion esy even tos depo rtivos (organizad oras de campeo natos, clubes deportivos).

Deporte @ munitario (fundaciones,munidpios).

Consultoria deportiva (iniciativasemp resariales pro pias).

Periodismodeportivo (medios de comunicacién).

Marketingy patrocinio empresas privadas y piblicas)

*Entre otros:

Sistemade garantiainternade la calidad (SGIQ); Titu lacio nes verificadas;S eguimiento y acred itacié n.

*httpg /) viab cat/weh/f) lid ad-1345742131573 hem|

Rankingy distincion es:
httpe/ siah eq) o

auiah flan versidad franki distinciones/



https://www.uab.cat/web/estudiar/la-oferta-de-masteres-oficiales/profesorado/gestion-deportiva/sport-management-1096480309798.html?param1=1345696886751
https://www.uab.cat/web/estudiar/la-oferta-de-masteres-oficiales/profesorado/gestion-deportiva/sport-management-1096480309798.html?param1=1345696886751
https://www.uab.cat/web/fuabformacio/calidad-1345742131573.html
https://www.uah.es/es/conoce-la-uah/la-universidad/rankings-y-distinciones/

Criterios para la validacidn y/o recomendacidn de Acciones Formativas
de Posgrado en Gestion Deportiva.
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Parte 2- RESULTADOS PRINCIPALES

Créditos: 60 créditos ECTS (LOSU: Mdster 60 ECTS - 120 ECTS).

Duracion: Habitual curso académico (60 créditos).

Universidad 4
privada I

Publica - privada (de los mdsteres del estudio®): o7

43,4% universidades publicas /56,7% universidades privadas.

46,7% masteres oficiales (U. publicas) y 53,4% (U. privadas)
40% masteres propios (U. publicas) y 60% (U. privadas).

® Universidad publica

Universidad
publica
43%

® Universidad privada

60
53,4
46,7
40

Masteres oficiales Masteres propios

Universidad publica Universidad privada

Precio:

- El precio medio de un master en gestion deportiva en Espafia, es de 6674,94€ (+5952,35€)
- Master oficial. 40% por debajo de 3000. Min. 591 € (Universidad pulblica) / Max. 28480€ (Universidad privada). Bien posicionados en rankings.

. Créditos: La media de un crédito: 110,4 € / Minimo 9,8€ / Maximo 474,6€.

- 26,7% de los masteres propios se sitlia por debajo de los 3000 euros. La mayoria se sitia entre 3000 y 10000 euros

v
45 .
- - 50 61,5
35 »
30 50
= 26,7 26,7 26,7 26,7 20
20 20 30 35,3 35,3
15
10 13,3 20

6,7 6,7 10 15,38 15,38 o

5
(] o

Masteres oficiales

s.o I 5.2

Masteres Propios Universidad publica Universidad privada

Menos de 3000€ 3000 - 5999 6000-9999 10000-14999 m 15000-19999 20000€ o mas Menos de 3000€ 3000 - 5999 6000-9999 10000-14999 m 15000-19999 20000€ o mas




Criterios para la validacidn y/o recomendacidn de Acciones Formativas
de Posgrado en Gestion Deportiva.

Modalidad:

Masteres oficiales: 40% presencial. 13,3% presencial y on line (ofrece las
dos opciones). 26,7% hibrido. 20% Virtual (opcidn interactiva).

Masteres propios: 40% presencial. 6,7% presencial y on line. El 20%
hibrido. E133,3% virtual (interactivo).

Idioma:

- 40% de los masteres oficiales ofertados solo en castellano. 33,3%
castellano/inglés. 13,3% castellano/catalan. 6,7% castellano-gallego/
6,7% valenciano

- 86,7% masteres propios, se cursan solo en espaiiol (castellano).

Plazas ofertadas:

- EL166,7% de los masteres oficiales ofertan 39 plazas o menos.
E16,7% ofertan entre 40 y 49 plazas.
EL6,7% ofertan entre 50 y 99 plazas.
El13,3% ofertan 100 o mas plazas. E|6,7% no indica el n® de plazas.

- E120% de los masteres propios, ofertan menos de 30 plazas.
EL6,7% entre 50y 99 plazas. El 73,3% no indica el n° de plazas.

80

70

60

50

40

30

20

10

ConseR
[
J : da Dapartes E

40
33,3

133
6,7 6T

Masteres oficiales

Castellano m Castellano e Inglés m Castellano y Catalan

66,7%
Méax. 39 plazas

40

26,7

13,
6,7 6,7

Masteres oficiales

Menos de 30 plazas 30-39

40 -99

UniversidaaVigo

AGDE

86,7

67 67 0 0

Mésteres propios

Castellano y Gallego m Castellano y Valenciano

73,3
73,3%
No indica?
20
0 0 67 O
Masteres Propios
50-99 m100 o mas No indica

©2024 | FAGDE. Todos los derechos reservados.




Criterios para la validacidn y/o recomendacidn de Acciones Formativas D Conssje Universidade\/igo

de Posgrado en Gestion Deportiva. 2 Becartas FAGDE

Materias:

- Tanto masteres oficiales como propios, la mayoria presentan entre 6 y 10 médulos/materias.

- Las tematicas mas comunes: Econémica-financieras; Planificacion y organizacion; RRHH; Marketing; Legislacion; Eventos; Calidad.
Seguido de otras mas recientes como analisis de datos, sostenibilidad y nuevas tecnoldgicas.

- La tendencia en el mercado es la especializacion de profesionales. Big data, inteligencia artificial..; Sectores deportivos (futbol,
golf o cualquier otro).

- Se encuentra mas variedad tematica en las formaciones propias.

Trabajos fin de master (TFM): -
- La LOSU marca el minimo de créditos TFM en 6
ECTSy el maximo en 30 ECTS. 50 .
- Los masteres oficiales estudiados: 6 y 12 créditos.
40 o
’ . ’ g No H e
- En los masteres propios: el 6,7%, menos de 6 créditos maﬁoanao :eannr(:]éster
ECTS, el 33,3% 6-8 ECTS, el 13,3%, 9 -11 ECTS, el 6,7%, | 30 i propio
entre 15y 17 ECTS. E140% no indica. 26,7
20
20 20
Horarios: 10 13,3 13,3
*Existe una asociacion significativa (fuerte): horario y 0 0 -
modalidad. 0 . . . .
Masteres oficiales Masteres Propios

Fines de semana ® Tardes (L-V) = Mafianas (L-V) = Flexible m Diferentes dias/horas

©2024 | FAGDE. Todos los derechos reservados.
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de Posgrado en Gestién Deportiva. dedworss  FAGDE

Parte 3- METODOLOGIA

Atendiendo al Objetivo (3):

- Analizar laimportanciay nivel actual de las competencias de los estudiantes en gestion deportiva, en Espafia. Diferenciando ademas por grupos
de interés: Nivel de estudios (estudiantes de grado ~CAFyD y estudiantes de master); y Género (Hombre y Mujer). Comparar con los resultados de
gestores deportivos

METODOLOGIA (3)
Muestra: 409 estudiantes de materias de gestion deportiva, de grado en CAFyD y masteres de gestion deportiva en Espafia.
279 hombres (68,2%), y 130 mujeres (31,8%). X =27,18 afios; 0=8,6. Minimo 18 y maximo 64 afios.

Procedimiento: Encuesta (estudiantes de materias de gestion deportiva) Febrero - mayo de 2024.
Cuestionario online, voluntario y anénimo, 5-10 minutos.

Instrumentos: El cuestionario online (adaptado de Fahrner y Schiittoff (2020) y Wohlfart, Adam, y Hovemann (2022).

Validado para este estudio a través de juicio de expertos (validez de contenido) y andlisis factorial (validez de constructo).
Consistencia interna de 0,97ay 0,97w, lo que indica respuestas fiables y consistentes.

La escala (47 items) sobre competencias de gestion deportiva, grado de importanciay nivel actual (Performance). Likertde 1a7.

El estudio fue aprobado con cédigo: 10-181223, por el comité de ética de la Facultad de Ciencias de la Educacion y del deporte de la

Universidad de Vigo, dentro del proyecto: Perfil, competencias y acciones formativas en gestion deportiva.

Andlisis de datos: El andlisis estadistico, consistié en analisis descriptivo, medias, desviaciones tipicas, discrepancias, Independent
Samples T-Test (Mann-Whitney test; p <0,05; tamario del efecto rank biserial correlation), tablas de contingencia (X, p <0,05, tamafio del
efecto Cramer's V) y matriz IPA (Importance Performance Analysis).

Eltratamiento de los datos se realizo a través de los paquetes JASP 16.2. e IBM SPSS Statistics 25.

©2024 | FAGDE. Todos los derechos reservados.
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de Posgrado en Gestion Deportiva. dabaportes  FAGDE

Parte 3- Resultados Principales

A CCAA

- Andalucia es la que presenta mayor cantidad de participantes (33,01%), seguida de Madrid
(19,90%), Comunidad Valenciana (8,95%), Galicia (8,01%) y Castilla Leon (7,04%).

Universidad Isabel | 12,62%
Universidad Pablo de Olavide 11,89%
UNIR - Universidad Internacional de La... 10,92%
Universidad de Granada mE e S 507,
UniverSidad Universidad Europea de Madrid . 3 )50/

Universidad de Sevilla  mm . 7,520
Universidad de Alcala m N, G (7%
Universidad de Vigo s /| 27,
Otro T 4 ]3%
Universidad de Valencia m—— 3 53%
Universidad Castilla la Mancha S S 3 4%

H H Universidad Intemacional de Valencia.. mE . 3 4%
’ ]
T’po de eStUd 0s Universidad Catdlica de Valencia m——  91%
4,32% Universidad de A Corufia IEEEEEEE— ? 91%

Universidad de Extremadura S ? 43%
Fundacion San Pablo Andalucia CEU m——— 7 13%
Universidad Francisco de Vitoria m——— 1 70%
Universidad de Cadiz m———— 1 70%
Universidad Politécnica de Madrid mmmm (,73%

0,
37,46% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

58,21% - La mayoria de los estudiantes (70,32%) son titulados o futuros titulados en (CAFYDE).

- 3,8% de los estudiantes de postgrado/master estudia un MBA.

- 66,9% Master en gestion deportiva

- 17,6% Master en Direccion deportiva

- 6,1% Master de derecho deportivo

- 5,3% Otra formacion de postgrado relacionada: seguridad, marketing, otras especialidades

Grado CAFYDE m Postgrado / Master Otro

©2024 | FAGDE. Todos los derechos reservados.




Criterios para la validacidn y/o recomendacidn de Acciones Formativas
de Posgrado en Gestion Deportiva.

Tabla 4.

[
da Daporta

Importancia y nivel actual de competencias en estudiantes de gestion deportiva, y discrepancias.

X Nivel Actual X Grado de x Nivel Actual X Grado de
m nci Discrepancia
Competencias (Performance) | Importancia G AT (Performance) | Importancia

. Organizacion

Auténomo

Gestion del tiempo
Autodisciplina
Adaptabilidad

Carga trabajo

Capacidad comunicacién
Responsabilidad

© PN e rw N e

Trabajo. equipo

10. Capacidad negociacién
11. Resolver conflictos

12. Asertividad

13. Liderazgo

14. Resolucion problemas
15. Habilidad comunicacion
16. Capacidad Ensefianza
17. Gestion Informacion

18. Capacidad Analitica

19. Método Cientifico

20. Escritura Cientifica
21.Habilidad Didactica

22. Capacidad Digital
23.Pensamiento Emprendedor

=

5,84
5,91
5,68
6,01
6,11
5,96
5,89
6,16
6,16
5,46
5,85
5,80
5,88
5,98
5,77
5,62
5,63
5,63
4,89
4,60
5,32
5,60
5,26

©2024 | FAGDE. Todos los derechos reservados.

6,36
5,65
6,24
6,12
6,28
5,96
6,37
6,37
6,38
5,99
6,23
5,93
6,23
6,46
6,32
5,60
5,95
6,00
5,40
4,87
5,42
6,05
5,88

-0.513
0.264
-0.564
-0.115
-0.168
-0.002
-0.475
-0.213
-0.217
-0.538
-0.384
-0.125
-0.349
-0.479
-0.550
0.022
-0.323
-0.365
-0.518
-0.272
-0.098
-0.457
-0.611

24. Experienciaen Negocios

25. Conocimientos de Idiomas

26. Conocimientos. Econdmicos.

27. Conocimientos Juridicos

28. Conocimientos Sociologia-Psicologia
29. Conoc. Biomecanica. Entrenamiento
30. Habilidad practicar deporte

31. Gestion Financiacion

32.Riesgos

33. Gestion de Stakeholders

34. Gestion Recursos Humanos

35. Planificacion Legado

36. Gestion Patrocinio

37.Gestion Ventas

38. Marketing

39. Responsabilidad Social Corporativa
40. Intel, Empresarial, Dep,

41. Conoc, Basic, Gestion Deportiva

42. Gestién eventos de élite

43. Gestion eventos deporte para todos
44, Gestion instalaciones deportivas
45, Gestion voluntariado

46. Legislacion deportiva

47.Deporte y turismo

4,25
4,91
4,59
4,13
4,87
5,12
5,98
4,65
4,70
4,57
4,87
4,44
4,45
4,53
4,87
4,82
4,72
5,11
4,26
4,92
4,85
4,45
4,35
4,77

n UniversidaaVigo

FAGDE

5,20
5,55
5,69
5,48
5,35
5,04
4,80
5,92
5,92
5,94
6,04
5,53
5,83
5,86
6,04
5,76
5,91
6,24
5,49
5,98
6,11
5,31
5,87
5,69

-0.954
-0.648
-1.107
-1.352
-0.484
0.078
1.176
-1.276
-1.220
-1.374
-1.176
-1.086
-1.384
-1.325
-1.169
-0.941
-1.184
-1.134
-1.235
-1.059
-1.262
-0.861
-1.523
-0.922
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Matriz de importancia valoracion (IPA). Competencias de los estudiantes de gestion deportiva

Figura 1.

Matriz de importancia valoracién (IPA). Competencias de los estudiantes de gestion deportiva
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Trabajo. equipo

Cap. Negociacion

Resolver. Conflictos.
Asertividad

Liderazgo

Resolucién. Problemas
Habilidad Comunicacion
Capacidad Ensefianza
Gestion Informacion
Capacidad Analitica

Método Cientifico.

Escritura Cientifica
Habilidad Did4actica
Capacidad Digital
Pensamiento Emprendedor
Experiencia en Negocios
Conocimientos deldiomas
Conodmientos. Econémicos.
Conodmientos Juridicos
Conodmientos Sociologia-Psicologia
Conoc. Biomecanica. Entrenamiento
Habilidad practicardeporte
Gestion Financiacion
Riesgos

Gestion de Stakeholders
Gestion RRHH

Planificacién Legado
Gestion Patrocinio

Gestion Ventas

MKTG

Responsabilidad Social corp.
Intel. Empresarial. Dep.
Conoc. Basic. Gest. Dep.
Gestion Eventos elite
Gestién Eventos deporte para todos
Gest. Instalaciones deportivas
Gestion voluntariado
Legislacion deportiva
Deporte y turismo
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Nivel de IMPORTANCIA, segun estudiantes de Grado y estudiantes de Master.

- Grado CAFD.

»  Madsimportancia: Resolucion de problemas (6,43); Responsabilidad (6,35); Trabajo en equipo (6,32).

= Menosimportancia: Escritura cientifica (4,90); Habilidad para practicar deporte (4,98); Experiencia en negocios (5,16).
- Master.
=  Mads importancia: Resolucién Problemas (6,52 sobre 7 puntos); Organizacién (6,503); Capacidad de comunicacién (6,503)

=  Menos importancia: Habilidad para practicar deporte (4,61 sobre 7 puntos); Conocimiento de biomecanica y
entrenamiento (4,69); Escritura cientifica (4,72)

Nivel de COMPETENCIA, segtin estudiantes de Grado y estudiantes de Master:

- Grado CAFD.
*  Mayor nivel de competencia/performance; Capacidad de trabajo (6,18); Responsabilidad (6,14); Adaptabilidad (6,13).

= Menor nivel de competencia/performance: Conocimientos juridicos (4,08); Gestion de eventos de élite (4,14); Experiencia en
negocios (4,32).

- Master.
*  Mayor nivel de competencia/performance: Responsabilidad (6,34); Trabajar en equipo (6,22), Adaptabilidad (6,21)

= Menor nivel de competencia/performance: Experiencia en negocios (4,41); Conocimientos juridicos (4,47); Gestion de eventos
deélite (4,74)
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Nivel de IMPORTANCIA, segun género (Hombre y Mujer):
- Hombre.
»  Masimportancia: Resolucion de problemas (6,423); Responsabilidad (6,323); Trabajo en equipo (6,312)
»  Menos importancia: Habilidad practica deportiva (4,792); Redaccion cientifica (4,878); Conocimientos Biomecdnica y
Entrenamiento (5,018)
- Mujer
»  Mds importancia: Resolucién de problemas (6,523); Organizacién (6,5); Capacidad de comunicacién (6,5)
»  Menos importancia: Habilidad para practicar deporte (4,823); Redaccion cientifica (4,868); Conocimientos de biomecdnica y
entrenamiento (5,077).

Nivel de COMPETENCIA, segtin género (Hombre y Mujer):
- Hombre.
*  Mayor nivel de competencia/performance: Responsabilidad (6,079); Trabajo en equipo (6,068); Adaptabilidad (6,057).
=  Menor nivel de competencia/performance: Conocimientos juridicos (4,219); Gestion de eventos élite (4,237); Experiencia en
negocios (4,305).
- Mujer.
*  Mayor nivel de competencia/performance: Capacidad de trabajo en equipo (6,369); Responsabilidad (6,331); Adaptabilidad
(6,215).
=  Menor nivel de competencia/performance: Conocimientos juridicos (3,946); Experiencia en negocios (4,131); Legislacién
deportiva (4,27) y Planificacion legado (4,27).
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Comparacion de competencias entre GESTORES deportivos Y ESTUDIANTES (materias de gestion deportiva)

Considerando laimportanciay nivel actual de las competencias de gestores y estudiantes. Ambos necesitan mejorar especialmente:

CONOCIMIENTOS JURIDICOS Y ECONOMICOS.

Ademas, los ESTUDIANTES de gestion deportiva, necesitan mejorar :

(Conocimientos Juridicos, Gestién econémica), Gestion de Patrocinio, Gestion de Stakeholders y Gestion de Eventos de Elite.

La brecha entre la percepcion de laimportanciay el nivel de competencia real, sugiere la necesidad de un enfoque masrobusto en
estos temas dentro de los programas de formacion académicay desarrollo profesional.
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Parte 4- METODOLOGIA

Atendiendo al Objetivo (4):
-Analizar de forma cualitativa los principales indicadores (criterios de seleccion) a la hora de elegir y/o recomendar una formacién de postgrado/
madster en gestion deportiva.

METODOLOGIA (4)

Muestra: 21 participantes. Un grupo (n = 8) de estudiantes (grado y master) y egresados de master en gestién deportiva.
Y otro grupo (n = 13), formado por coordinadores de master, profesores de gestion deportiva/gerentes.

Procedimiento: Grupos focales realizados a través de Microsoft Teams, grabados y transcritos verbatim. Duracién media: 85 min.

Instrumento: Se empled los grupos focales para recopilar los datos cualitativos, siguiendo un guién de entrevista elaborado ad hoc.

Seincluyen los principales indicadores (criterios de seleccion) revisados, y posterior validez de contenido a partir de juicio de expertos, tal
que: Contenido, Profesorado, Reputacion, Acreditacion, Modalidad, Idioma (y situacion geografica), Duraciéon y Carga Horaria,
Practicas y Salidas Profesionales, Precio y Financiacion.

Andlisis de datos: Se llevd a cabo empleando la metodologia de analisis cualitativo de contenido (QCA - Qualitative Content Analysis;
Mayring, 2014). Especificamente, se utilizé la técnica de analisis tematico (Theme Analysis: 1) Analisis deductivo. 2) Andlisis inductivo).

Eltratamiento de los datos se realizd a través del software de andlisis cualitativo Nvivo 14 (QSR International).
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Parte 4- Resultados Principales

Indicadores/criterios: Contenido, Profesorado, Reputacion, Acreditacién, Modalidad, Idioma (y situacion geogrdfica), Duraciony Carga
Horaria, Prdcticas y Salidas Profesionales, Precio y Financiacion.

CONTENIDOS Conocimientos especificos de gestion (y del sector deportivo).
- ~ Gestion del equipo de trabajo, Organizacion de recursos, Toma de decisiones.
Estudiantes y Egresados Nuevas tecnologias, economia y comunicacion, networking, seguridad y
L ) aumentar tareas mas practicas.
r . 1 . . 0. .2 . /e
Coordinadores /Profesores / Conocimientos especificos de gestidn: generales, deportivos (especificos del
. Gerentes ) sector) y econémicos. Gestion de personas y recursos (liderazgo, coordinacion y

soft skills). Uso de las nuevas tecnologias.
Aplicacion practica, y el desarrollo de un segundo idioma (inglés).

PROFESORADO Senalan el prestigio de los profesores como valor afiadido.
r \ Importante: Experiencia, disponibilidad, cercania, predisposicién; Comunicacion,
Estudiantes y Egresados Imprescindible: Capacidad para transmitir nocimien xperienci
L ) herramientas utiles
r 1 . . ’
Coordinadores /Profesores / No parece determinante para elegir master.
L Gerentes ) Si importante para su éxito.

Imprescindible: Experiencia profesional con respecto a la materia
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Parte 4- Resultados Principales

2 Inicialmente ni la reputacidn, ni los rankings son los criterios mas importantes.
REPUTACION 9 ne P
CLAVE en lareputacién de una formacion, el Profesorado.

) Opiniones de egresados y su Posterior situacion laboral, calificado como principal
Estudiantes y Egresados mecanismo para conocer la reputacidn.

Coordinadores Segln el perfil del estudiante. Para extranjeros, o profesionales que buscan
aprender, tiene mucha mas importancia la reputacién que para estudiantes
[Profesores /Gerentes nacionales o recién graduados.

La reputacion, no parece muy importante, salvo que sea mala.

Puede influir: Prestigio de entidades colaboradoras, longevidad, profesores,.,
Principalmente: egresados.

ACRED |TAC|6 N En funcién del objetivo. Oposiciones o doctorado (OFICIAL).

Destacan 4 aspectos: Competencias, Necesidades particulares; Facilidad para ser
contratado (a raiz de cursarlo) y; Aspectos econémicos.

( )
Estudiantes y Egresados Salvo para competencias muy especificas, priorizarian las formaciones oficiales.
\ J
- D Algunos la consideraron importante, porque de esa forma esta avalada por una
Coordinadores . . . .
agencia de evaluacion (e.g., ANECA). Y los potenciales alumnos prefieren
| /Profesores /Gerentes | formaciones oficiales, como norma general.

Sedestaca el margen de mejora en el sistema de evaluacion, sistemas de calidad.
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Parte 4- Resultados Principales

IDI OMA'/ f ) h Tanto idioma como situacién geografica seria un limitador (desplazamiento y costes).
SITUACION Estudiantes y Egresados
GEOGRAFICA g
r - ~ Particularmente el idioma “inglés”, es importante, dado que la sociedad demanda
Coordinadores un manejo adecuado de este idioma en el mercado laboral.
/Profesores /Gerentes Situacion geografica es un factor limitador importante
MODALIDAD - N Dependera de la disponibilidad.
. Preferencia por la modalidad presencial (parte practica), necesario la coexistencia
Estudiantes y Egresados con el resto de modalidades.
\ 7 . . o
Importancia: Relaciones interpersonales.
Compaginar formacion y vida personal/laboral.
. N
Coordinadores Disponibilidad del alumnado para desplazarse y compaginar con su vida,
L /Profesores /Gerentes ) Networking, ... considerado un aspecto crucial.
Percepcién:.competencias (actividades practicas) se adquieren mejor en el aula.
PRECIO / ( ) Crucial si se excede del presupuesto.
FINANCIACION Estudiantes y Egresados Diferencias que se podrian asumir: perspectivas laborales futuras, profesorado
- o especifico, materiales y recursos..
~
Coordinadores . g - pdbl
Diferencias de precios en universidades privadas y masteres propios (publicas o
| /Profesores /Gerentes | orivadas)
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Parte 4- Resultados Principales

DURACION/ .
. Importancia de la carga horaria, que permita compatibilizar con su vida
CARGA Estudiantes y Egresados
HORARIA . 7
- ~ Sin distincidn de perfiles, buscan una duracion corta. Que permita compaginar con
Coordinadores la vida profesional o familiar.

L /Profesores /Gerentes ) Se matiza que las formaciones tienen la carga que tienen, y los estudiantes disponen
de esa informacién al matricularse, por lo que no debe tampoco devaluarse este
factor.

PRACTICAS/
SALIDAS
PROFESIONALES [ N Un factor clave para aquellos sin experiencia profesional: acceder al mundo
Estudiantes y Egresados laboral.

L ) Poco viable trabajar a tiempo completo y hacer las practicas.

é . )

Coordinadores Uno de los aspectos fundamentales en los masteres, aunque podria variar en

L /Profesores /Gerentes ) funcion de latipologia de la formacion.
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VALORACION
GLOBAL

Estudiantes y Egresados

~_L—

Las dimensiones con mas peso, a la hora de elegir un master :

Elprecio, la duraciony carga horaria, el idioma y situacion
geografica y modalidad.

Imprescindible: Compatibilizar con la vida

Coordinadores
/Profesores /Gerentes

~_—

Las dimensiones con mds peso, a la hora de elegirun master :

El precio, el profesorado*, la modalidad y la duracién.

Imprescindible:
Dar respuesta a las demandas de la sociedad.
Capaz de satisfacer las necesidades del alumnado.
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Menor impartancia
Reputacion

Pricticas y salidas

Profesorado

Modalidad

Contenidos

Acreditacion
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Pricticas y salicas

Idioma y ubicacion

Modalidad

Idioma y ubleacion

Profesorado Precio

Duracidn y carga Contenidos

Aspectos imprescincibles

Precio asequible Permite compatibilizar
En cspafiol Duraciéh adecuada
Adecuacion

Si son adecuados

Mayor importancia
Profesorado

Precio

Modalidad

Duracion

Dificultades y retos
Perfil del alumnado

Disminucién del n°® de alumnos

Menor importancia
Reputacién

Aspectos imprescindibles
Necesidades personales

Dar respuesta a las demandas de la sociedad
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CONCLUSION / IMPLICACIONES

CONCLUSION

* Lagestion deportiva en Espafia estd en un momento de transformacién, con un énfasis creciente en la especializacion, el uso de
tecnologia avanzada, y el desarrollo de competencias clave.

* Los gestores deportivos actuales y futuros, deben aprovechar estas tendencias para mejorar sus habilidades y adaptarse a un
entorno en constante cambio.

* Las instituciones educativas tienen la responsabilidad de_no quedarse atras, y proporcionar programas relevantes y de alta
calidad que preparen a los estudiantes para los desafios del sector deportivo contemporaneo.

FUTUROS ESTUDIOS
* Loscriterios abordados, parecen adecuados para elegir, validar o recomendar un posgrado en gestion deportiva.

* Futuros trabajos podrian rrollar imension nobj runa herramien v i6n y/o auditorias.

DIFICULTADESY RETOS
* Tipo de perfil del alumnado: “Muchas veces, no tienen interés real y/o especifico”.

 Decaraal futuro, el nimero de alumnos podria ser la mitad, suponiendo una gran dificultad para las universidades.

+ Planificar medidas ante esta situacion deberia estar muy presente por parte de las entidades educativas.
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