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1. La Marca Espana
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Implantacion de la Marca Esparia en Economias Emergentes

1- La Marca Espana.

1.1. Importancia de la Marca Espana.

La Marca Espaiia aporta a los intereses generales del Pais:

POSICIONAMIENTO VALORES

Mayor capacidad de
negociacion e
influencia de nuestras
empresas e
instituciones

Basadoen la
proyeccion de
unaimagen de

honestidad
esfuerzo,
lealtad,
sacrificio..

COHESION OPORTUNIDAD

De ser mas
competitivos en una
economia globalizada y
de mantener
posiciones en el
mercado

Que contribuyen la
sostenibilidad y
uniéon de la
identidad nacional,
une al colectivo, nos
da sentido
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Implantacion de la Marca Esparia en Economias Emergentes

1- La Marca Espana.

1.2. Funcion y Comportamiento de la Marca Espana.

La Marca Espafia es un motor de prestigio internacional que actia como:
 Unaexcelente Tarjeta de visita comercial para abrirse camino en nuevos mercados.

e UnSello de Calidad y Competitividad de nuestros productos y servicios.

Como consecuencia, la Marca Espaiia, tiene como funcidn principal:
v" Vender nuestros conocimientos “Know How”.
v" Vender nuestras empresas fuera.

v' Atraer inversién extranjera a Espaiia.

) > 4
v Mejorar la Balanza Comercial. ZARA FCC
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Implantacion de la Marca Esparia en Economias Emergentes

1- La Marca Espana.

1.3. Importancia del Deporte en la Construccion de la Marca Espaia.

e Maxima visibilidad a través de los éxitos alcanzados en la Alta Competicidn: repercusion mediatica
a nivel mundial.

e Ser lideres mundiales en deporte y en la practica de ejercicio fisico = sociedad mds sana, mas
formada y mas integradora.
' ALTA

COMPETICION

Con el Estado Marca Pais

DEPORTE
PARA TODOS

Integracion
Social

Con la sociedad

DEPORTE BASE Y
EDUCACION

Desarrollo
personal

Con el individuo

© 2013 Elaborado por el Grupo Ingesport. Documento privado para uso exclusivo de Agesport.



Implantacion de la Marca Esparia en Economias Emergentes

1- La Marca Espana.

1.4 El proceso de generacion de la Marca Espaiia del Deporte

EL FRACASO
Décadade los 70 y 80

ePocas infraestructuras
*Modelo federativo
eGestion administrativa
*PRACTICADEPORTIVA -15%

*COMPETICION: Sin éxitos
internacionales

ELRETO
JJOO Barcelona’92

eIncremento infraestructuras
e|nicio vertebracion deportiva
eGestion profesionalizada
*PRACTICA DEPORTIVA 35%
*COMPETICION: Primer éxito

internacional JJOO. Resto,
escaso.

ELEXITO
Era postJJJOO

e|nstalaciones adecuadas
eConcepto: deporte para todos
eGestion profesionalizada
*PRACTICADEPORTIVA 55%

*COMPETICION: Primer nivel
internacional.

EL FUTURO

i?
02

CREACION DE LA®
MARCA ESPANA
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Implantacion de la Marca Esparia en Economias Emergentes

1- La Marca Espana.

1.5 ¢Por que es buena HOY ,la Marca Espana del Deporte?
A la vanguardia del deporte de Alta Competicion internacional.

Lider en disciplinas de maxima audiencia y seguimiento internacional:
Futbol, baloncesto, balonmano, tenis, automovilismo, motociclismo, golf...

Manifiesta capacidad y experiencia en la organizacion de eventos internacionales.

Contamos con una excelente red de infraestructuras y un elevado ratio de practica deportiva que son
referencia dentro y fuera de nuestro entorno.

...fruto del esfuerzoy
aportacion de muchas
personas e instituciones
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2. Implantacién en Economias Emergentes
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Implantacion de la Marca Esparia en Economias Emergentes

2- Implantacion en Economias Emergentes.

2.1. {Qué hicimos bien? Y hay que replicar...

El Modelo Deportivo espafol se transformo siguiendo un proceso de

o » ’ ,

benchmark” con los paises mas desarrollados de nuestro entorno:
e Miramos a Europa como punto de referencia dentro de nuestro entorno
natural. Copiamos las mejores practicas de los paises mas avanzados

socialmente.

* Interpretamos los Modelos de éxito para su adaptacion a nuestro sistema
e idiosincrasia.

 Impresionante esfuerzo Inversor Administracion
e Generamos miles de capacitadores del deporte. ( INEFS----)

e Demostramos capacidad Organizativa

© 2013 Elaborado por el Grupo Ingesport. Documento privado para uso exclusivo de Agesport.
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2- Implantacion en Economias Emergentes.

2.2.{Qué hicimos mal? Y no hay que repetir...

Sin embargo, también cometimos errores:

NO SOSTENIBILIDAD NO PLAN DIRECTOR NO CUESTION DE ESTADO
De algunas instalaciones y Que permitiese visualizar el Falta de implicacion
servicios horizonte a l/p responsable de las

instituciones

© 2013 Elaborado por el Grupo Ingesport. Documento privado para uso exclusivo de Agesport. 11
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2- Implantacion en Economias Emergentes.

2.3. ¢ Cual es el Circulo Virtuoso del Modelo deportivo Espaiol?
 Losexcelentes resultados en la Alta Competicion son el resultado de un Modelo que los sostiene.

e Lasclaves para alcanzar estas cotas de éxito han sido:

HABITOS DE VIDA

EDUCACION SALUDABLES COMPETICION EFECTO ESPEJO INSTALACIONES
Iniciacion en el Desarrollo del Exitos que generan Reflejo en la E infraestructuras
deporte desde Ia modelo de idolos y modelos a sociedad que modernas que
edad escolar. deporte para seguir. retroalimenta el acerquen el deporte a
todos. circulo. la sociedad

© 2013 Elaborado por el Grupo Ingesport. Documento privado para uso exclusivo de Agesport. 12
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2- Implantacion en Economias Emergentes.

2.4. El caso de Iberoamérica y su situacion. |

Situacion del Deporte en Iberoamérica.

Economia en la region

* 10 de los 15 paises del mundo con distribucion del ingreso mas injusto, son latinoamericanos.

* En los ultimos 10 afios en toda la region crecié la economia y aumentdé el empleo, destacando el
crecimientode Argentina y Perud con un 8,9% y 6,9% respectivamente.
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2- Implantacion en Economias Emergentes.

2.4. El caso de Iberoamérica y su situacion. Il

Situacion del Deporte en Iberoamérica.

La Salud en Latinoameérica

* Chile, que es el pais mas intolerante en este sentido, seguido por otros como Paraguay, Uruguay,
Brasil y Argentina.

© 2013 Elaborado por el Grupo Ingesport. Documento privado para uso exclusivo de Agesport. 14
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2- Implantacion en Economias Emergentes.

2.4. El caso de Iberoamérica y su situacion. lll

Situacion del Deporte en Iberoamérica.

Impacto del sedentarismo

* En la region la actividad fisica es mas frecuente entre los hombres (61%) que las mujeres (47%)

* Por el contrario, disminuye con la edad: 65% en los mas jovenes, 41% en los mas adultos.

* En Argentina y Brasil se registra el nivel de actividad fisica mas bajo de la region,

© 2013 Elaborado por el Grupo Ingesport. Documento privado para uso exclusivo de Agesport. 15
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2- Implantacion en Economias Emergentes.

2.4. El caso de Iberoamérica y su situacion. IV

Situacion del Deporte en Iberoamérica.

Epidemia de Obesidad |

* Los costos médicos de dar tratamiento a pacientes obesos son 40% mayores que los costos de tratar
a pacientes que no presentan esta enfermedad.

* Brasil, donde el 16% de la poblacidn es obesa, alcanzara los niveles de Estados Unidos, que junto a
México, son los paises con mayores tasas de obesidad del mundo.

© 2013 Elaborado por el Grupo Ingesport. Documento privado para uso exclusivo de Agesport. 16
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2- Implantacion en Economias Emergentes.

2.4. El caso de Iberoamérica y su situacion. V

Situacion del Deporte en Iberoamérica.

Epidemia de Obesidad Il

* El cambio de habitos en la alimentacion es la principal opcion (78%), seguida por el ejercicio fisico
(69%), el uso de pastillas de dieta, barras y licuados (8%) vy la prescripcién de medicamentos (3%).

 El BofA Merrill Lynch Global Research confirma que los esfuerzos por reducir la obesidad representan
una «mega tendencia» con implicaciones para los proximos 25-50 anos.

© 2013 Elaborado por el Grupo Ingesport. Documento privado para uso exclusivo de Agesport. 17
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2- Implantacion en Economias Emergentes.

2.4. El caso de Iberoamérica y su situacion. Vi

Situacion del Deporte en Iberoamérica.

La industria del Gimnasio |

* En Argentina, por ejemplo, sélo el 4% tiene mas de una sede y el 50% tiene menos de 200 miembros

* A principios de los 80, en algunos casos, pero sobre todo en los 90, nacieron las primeras cadenas de
gimnasios.

* El 80% de estas compaiias tiene apenas 20 aifios de vida en el mercado. De hecho, la edad promedio
de sus duefios fundadores es de tan solo 46 anos.

© 2013 Elaborado por el Grupo Ingesport. Documento privado para uso exclusivo de Agesport. 18
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2- Implantacion en Economias Emergentes.

2.4. El caso de Iberoamérica y su situacion. Vi

Situacion del Deporte en Iberoamérica.

Laindustria del Gimnasio Il

*En 2011, los 10 lideres de América Latina tuvieron ventas por USS$ 647,8 millones—en 2012
proyectan incrementarlas en el orden del 34,4%- es decir que, en tan sdlo 4 afos, sus ingresos
acumulados crecieron mas en 75%.

* Cabe destacar que Brasil y México son las 2 mayores economias de la region: tienen la mitad de la
poblacidn y generan aproximadamente dos tercios de su PBI.

© 2013 Elaborado por el Grupo Ingesport. Documento privado para uso exclusivo de Agesport. 19
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2- Implantacion en Economias Emergentes.

2.4. El caso de Iberoamérica y su situacion. VIII

Situacion del Deporte en Iberoamérica.

Modelo de desarrollo en el sector

europeas que estan presentes con centros franquiciados.

 Algunas de las marcas mas renombradas son Planet Fitness (Estados Unidos), McFit (Alemania), Basic-
Fit, (Paises Bajos) y The Gym (Inglaterra).

© 2013 Elaborado por el Grupo Ingesport. Documento privado para uso exclusivo de Agesport. 20
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2- Implantacion en Economias Emergentes.

2.4. El caso de Iberoamérica y su situacion. IX

Situacion del Deporte en Iberoamérica.

Principales dificultades del sector en laregion |

e Cargas tributarias: Los altos impuestos que no todos pagan y deben afrontar aquellas empresas que
optan por un esquema formal de trabajo.

© 2013 Elaborado por el Grupo Ingesport. Documento privado para uso exclusivo de Agesport. 21
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2- Implantacion en Economias Emergentes.

2.4. El caso de Iberoamérica y su situacion. X

Situacion del Deporte en Iberoamérica.

Principales dificultades del sector en la region Il

* Formacion: Segun lo indica el 68% de los empresarios, faltan recursos humanos bien capacitados
desde el punto de vista profesional y técnico.

* Rotacion: El 22,6% de los empresarios dijo que la rotacion de empleados, sobre todo en las areas de
recepcidony ventas, es una dificultad.

© 2013 Elaborado por el Grupo Ingesport. Documento privado para uso exclusivo de Agesport. 22
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2- Implantacion en Economias Emergentes.

2.4. El caso de Iberoamérica y su situacion. XlI

Situacion del Deporte en Iberoamérica.

EL SECTOR EN CIRAS

© 2013 Elaborado por el Grupo Ingesport. Documento privado para uso exclusivo de Agesport.
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2- Implantacion en Economias Emergentes.

2.4. El caso de Iberoamérica y su situacion. Xlli

Situacion del Deporte en Iberoamérica.

EL SECTOR EN CIRAS
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2- Implantacion en Economias Emergentes.

2.4. El caso de Iberoamérica y su situacion. XIV

Situacion del Deporte en Iberoamérica.

EL SECTOR EN CIRAS

© 2013 Elaborado por el Grupo Ingesport. Documento privado para uso exclusivo de Agesport.
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2- Implantacion en Economias Emergentes.

2.4. El caso de Iberoamérica y su situacion. XV

Situacion del Deporte en Iberoamérica.

EL SECTOR EN CIRAS

© 2013 Elaborado por el Grupo Ingesport. Documento privado para uso exclusivo de Agesport.
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Comparativa de Indicadores del Deporte con el referente Espanol
- Situacion del Deporte en la Republica de México = _
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Indicadores del Deporte Mexicano Vs. Espana
Situacion del Deporte en la Republica de México

& R

Introduccion

* El Deporte es uno de los principales Indicadores del nivel de desarrollo de un pais.

e Para la determinacion de la situacion del Deporte, se toman como referencia los
siguientes Indicadores:

* Inversion en Deporte.

e Habitos de Practica Deportiva.

e Nivel de Salud.

* Incidencia en la Educacion.

e Infraestructuras.

e Federaciones y Competicion.

* Profesionalizacion y Capacitacion de los Agentes.
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Indicadores del Deporte Mexicano Vs. Espana
Situacion del Deporte en la Republica de México

& R
EE—

Inversion en Deporte

* Tabla de resultados:

MEXICO ESPANA
ECONOMICO
Poblacién (Millones de haitantes) 113.500.000.000 46.200.000
Total Inversion Publica en Deporte en el Pais S 10.950.000.000,00 S 51.370.932.979,00
Inversion por habitantes (€) S 96,48 S 1.111,92

 Espaia invierte 5 veces mas en deporte gue México, aun siendo su poblacion muy inferior
a la mitad.

* El gasto per capita en Espaia esta por encima de los 1.000 pesos, siendo 10 veces mas
que en el caso de México.
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Indicadores del Deporte Mexicano Vs. Espana
Situacion del Deporte en la Republica de México

& R

Habitos de Practica Deportiva

* Tabla de resultados:

MEXICO ESPANA
HABITOS

Practica deportiva en la poblacion 32%(é?) 43%

* En México, la practica deportivaen la poblacion se situa 11 puntos por debajo que en
Espaia.

* Si incluyésemos caminar como practica de ejercicio fisico, en Espaia el indice de practica
ascenderia al 74% de la poblacidn.

e Ademas de este diferencial, en Espaia se practica deporte con mayor frecuencia y
durante mas tiempo.
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Indicadores del Deporte Mexicano Vs. Espana
Situacion del Deporte en la Republica de México

-
Nivel de Salud

* Tabla de resultados:

MEXICO ESPANA
SALUD
Prevalencia de sobre peso en poblacion adulta 40% 38,5%
Prevalencia de obesidad en poblacion adulta 32% 14,5%
Prevalencia de sobre peso en poblacion infantil y juvenil 26% 12,4%
Prevalencia de obesidad en poblacion infantil y juvenil 19% 13,9%

* La prevalencia de sobre peso en la poblacion es elevada en ambos casos como es habitual
en paises desarrollados.

* Sin embargo, la prevalencia de la obesidad “patoldgica” se duplica en México respecto a
Espafa.
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Indicadores del Deporte Mexicano Vs. Espana
Situacion del Deporte en la Republica de México

& R

Importancia en |la Educacion

* Tabla de resultados:

MEXICO ESPANA

ENSENANZA
Horas semanales de educacion fisica en los colegios 0,7 2,5

* En los colegios e institutos espanoles, la ensefianza de educacion fisica, multiplica el
tiempo dedicado por mas de 3 veces respecto a México.

* Esto se traduce en una diferencia sustancial en los indices de obesidad infantil y juvenil de
ambos paises.
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Indicadores del Deporte Mexicano Vs. Espana
Situacion del Deporte en la Republica de México

EE—

Infraestructuras

* Tabla de resultados:

MEXICO ESPANA

INFRAESTRUCTURAS

Numero Total de Instalaciones Deportivas ND 79.050
Ratio de haitantes por instalacion deportiva ND 584
Superficie Total para la Practica Deportiva (m2) ND 128.691.903
Superficie Deportiva por habitante (m2) ND 3
Numero de piscinas climatizadas ND 11.724
Lamina de piscina climatizada por habitante (m2) ND 0,06

* No existe en México un censo federal de instalaciones deportivas, lo que supone un grave
impedimento para la correcta planificacion deportiva.

* Sirvan como ejemplo los valores infraestructurales en Espafa.
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Indicadores del Deporte Mexicano Vs. Espana
Situacion del Deporte en la Republica de México

Federaciones

* Tabla de resultados:

MEXICO ESPANA
FEDERACIONES
Numero de deportistas afiliados a federaciones deportivas Olimpicas 550.102 2.097.013
Numero de deportistas afiliados a todas las federaciones 656.637 3.520.192
Numero de Federaciones Deportivas 84 86
Numero entrenadores titulados por federaciones ND 668

* El numero de Federaciones es similar en ambos paises.

* Sin embargo, la participacion ciudadana en estas Federaciones es casi 6 veces mayor en
Espaina.
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Indicadores del Deporte Mexicano Vs. Espana
Situacion del Deporte en la Republica de México

EE—

* Tabla de resultados:

MEXICO ESPANA

COMPETICION

Numero de Centros de Alto Rendimiento 10 10
Numero de Eventos Internacionales celebrados en el Pais 211 ND 32
OLIMPIADAS

Numero de Disciplinas de Participacion Olimpica Pekin 2008 23 25/35
Numero deportistas en JJ OO Pekin 2008 85 287
Numero Medallas enJJ OO Pekin 2008 3 18
Ranking en JJOO Pekin 2008 36 14

 Espaia celebro 10 veces mas eventos deportivos internacionales en 2011 que México (3
eventos segun el CONADE)

* En los ultimos JJOO, Espaina multiplico por 3 su participacion y por 6 el numero de
medallas respecto a México.
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Indicadores del Deporte Mexicano Vs. Espana
Situacion del Deporte en la Republica de México

Profesionalizacion y Capacitacion de Agentes

* Tabla de resultados:

FORMACION Y EMPLEO
Numero de Titulados en Educacion Fisica
Numero de Titulados por Habitante

Media de Ingresos de un Titulado en Educacidn Fisica (€)

MEXICO ESPANA
ND 46.000
ND 0,001
S 120.000,00 S 286.603,00

* En México no hay referencia del numero de titulados en deporte en activo. En Espaia

existe 1 Licenciado por cada 1.000 habitantes.

e La valoracion profesional y rango salarial de un Técnico en Deporte en Espaina multiplica

por 2,5 veces el de México.
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2- Implantacion en Economias Emergentes.

2.5. ¢ Cuales son los retos de un Modelo de Exito en Latinoamérica?

Retos internos para el Deporte:

e Generar un Sistema Deportivo Moderno

e Darle rango de Cuestion de Estado Aprovechar su inercia crecimiento.
e Aplicar las experiencias de éxito en el mundo

e Crear formadores y Gestores del Deporte

* Generar Instalaciones INTELIGENTES

e Limpiar / transformar actuales estructuras del Deporte

© 2013 Elaborado por el Grupo Ingesport. Documento privado para uso exclusivo de Agesport.
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Implantacion de la Marca Esparia en Economias Emergentes

2- Implantacion en Economias Emergentes.

2.5. ¢ Cuales son los retos de un Modelo de Exito en Latinoamérica?

Retos externos para el Deporte :

e Educary concientizar al mayor porcentaje de la poblacion sobre los beneficios de la actividad fisica.

e La actividad fisica no debe ser considerada un lujo, ni estar asociada sélo a beneficios estéticos. NO
es una eleccion es una necesidad

e Unaliado debe ser el sector corporativo, para que cada vez mas trabajadores hagan actividad fisica.
e Reconocimientoinstitucional del aporte del deporte a la sociedad como agentes de salud.

e Demanda de la creacion de leyes que disminuyan la carga tributaria.

© 2013 Elaborado por el Grupo Ingesport. Documento privado para uso exclusivo de Agesport. 38
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2- Implantacion en Economias Emergentes.

2.6. Tropicalizacion del Modelo. |

No cabe pensar en un Modelo de éxito exportable a Latinoameérica si no somos capaces de adaptarlo a

sus caracteristicas particulares.

* No todos los paises Iberoamericanos son iguales, existiendo grandes diferencias.

 Encontramos municipios con una elevada masa de poblacion pero con baja densidad.

e Existe una baja demanda de servicios deportivos, condicionada por la propia estructura de la oferta.

 Laoferta publica es escasa y sesgada tanto en infraestructuras como en servicios.
 Laoferta privada es excluyente por precio y se dirige a las clases sociales mas favorecidas.

e Diferentes desarrollos incompletos en cada pilar del Deporte.

© 2013 Elaborado por el Grupo Ingesport. Documento privado para uso exclusivo de Agesport.
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Implantacion de la Marca Esparia en Economias Emergentes

2- Implantacion en Economias Emergentes.

2.6. Tropicalizacion del Modelo. Il

Podemos implantar la Marcay el Modelo Espainol en Latinoamérica?

e Contamos con toda la credibilidad y fuerza de la Marca Espaia del Deporte.

e Disponemos de |la experienciay capacitacion suficiente.

e Sabemos lo que hay que hacery lo que no.

« Disponemos de argumentos transversales y suficientes para implicar a todos los Agentes.

e Podemos asegurar resultados mas inmediatos basados en la curva de experiencia espafola.

© 2013 Elaborado por el Grupo Ingesport. Documento privado para uso exclusivo de Agesport.
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Implantacion de la Marca Esparia en Economias Emergentes

2- Implantacion en Economias Emergentes.

2.6. Tropicalizacion del Modelo. llI

Como podemos exportar el Modelo Espafol en Latinoamérica?

e Adaptando el Modelo a cada pais entendiendo sus circunstancias y necesidades particulares.
e Dimensionando una adecuada red de infraestructuras deportivas, sostenibles y suficientes.
e Estableciendo criterios transversales que fomenten eficientemente la practica de ejerciciofisico.

e Potenciando un Modelo de Deporte para Todos que democratice la practica deportiva.

* Facilitando una colaboracion Publico-Privada que redunde en mayor beneficio para el ciudadano.

e Creando la vision de que el Deporte debe ser una cuestion de Estado

* Incidir en la transversalidad

© 2013 Elaborado por el Grupo Ingesport. Documento privado para uso exclusivo de Agesport.
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3. Consideraciones Finales

© 2013 Elaborado por el Grupo Ingesport. Documento privado para uso exclusivo de Agesport.
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Implantacion de la Marca Esparia en Economias Emergentes

3- Consideraciones Finales.

3.1. El Deporte como Cuestion de Estado.

En Espana todavia no consideramos el Deporte como una cuestion de Estado, y esto esta trayendo
algunas consecuencias dramaticas:

EROSION DE . )
, DESVIRTUALIZACION DISMINUCION
RALENTIZACION IMAGEN EN
EXTERIOR DEL MODELO OPORTUNIDADES
Del desarrollo del , Para exportar nuestras
deporte en nuestro pais empresas

>> Desgaste de la propia Marca Espana <<
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3- Consideraciones Finales.

3.2. Situacion del Deporte en Espaiia.

La Falta de consideraciéon de “Régimen Especial” que merece el Deporte, se traduce en:

Parala Sociedad Parala Industria Parael Estado

. Mas enfermedad y menos calidaddevida ¢ Perdida de los habitos de consumoy * Incremento del gasto sanitario
disminucion del tamafio del mercado

. Inseguridad falta de cohesion y perdida * Perdida de fuerza del mensaje positivo del * Quiebra del estado del bienestar yla
de los valores vinculados al deporte deporte igualdad
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3- Consideraciones Finales.

3.2. Situacion del Deporte en Espaiia.

El Deporte espaiol requiere de un Plan Director que permita:

. Rebajar el IVA al tipo reducido. Incluso suprimirlo como en los e Consideracion de Profesionales Sanitarios para la Prevencidn de la
servicios sanitarios. Salud, para todos los profesionales de la actividad fisica que ostentenla

titulacién oportuna.

Creacidon de una Plataforma de Habitos de Vida Saludables que puede
sector. incluira otras industrias.

. Menor presidn sobre el Impuesto de Sociedades de las empresas del

e Incrementar la practica y educacion fisica en los colegios a 3 horas

Tratamie
facilidades de financiacion. semanales.

J Tomar con fuerza la negociacion del Convenio Colectivo. e Generar un Plan Director del deporte y la Actividad Fisica Nacional.
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3- Consideraciones Finales.

Y tras 46 diapositivas esto es lo que os queria transmitir Hoy....
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3- Consideraciones Finales.

Y tras 45 diapositivas esto es lo que os queria transmitir Hoy-

1. TENEMOS UNA MARCA ESPANA en DEPORTE LIDER MUNDIAL ( HOY)

2. PUEDE DESTRUIRSE, con la actual Dinamica del ESTADO. SERIA FACIL fortalecerla
3. NO es una industria que hoy esté exportando ( algin caso hay)

4. Hay NECESIDAD de nuestra experienciaen el MUNDO- Sl no dejamos que

5. LATINOAMERICA es un mercado CLARO, GRANDE, y necesitado

6. NO menos complejo y con barreras de entrada complejas y grandes.-
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Gracias
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